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F i
g/ EDITORIAL J

sta é a primeira vez que me dirijo a vocé, leitor da Revista

Transparéncia, por meio deste editorial. E, de agora em

diante, vamos nos encontrar sempre, ao longo de pelo
menos doze edi¢des: afinal, até 2020, presidirei o Ibracon.

Na matéria de capa desta edicédo, falamos um pouco
sobre os planos dessa nova gestdo. Em um cenario marcado
por crescentes exigéncias de governanca e compliance, de
expansao das tecnologias disruptivas, de ressignificacéo da
propria atividade do auditor, teremos muito a fazer. Mas estamos
confiantes, pois contamos com a for¢a da nossa instituicéo e do
excelente time que temos conosco.

E, por falar em fazer, como vao as reformas que o Brasil
planeja e adia ha tanto tempo? Uma delas, a trabalhista, ja
€ uma realidade. Mas sera que ela atendeu plenamente as
necessidades de uma economia moderna, que precisa ser agil
e competir globalmente? E a reforma tributéaria, que tanto impacta
o0 empreeendedorismo e as financas de municipios, Estados e
da proépria Unido? E a reforma da Previdéncia Social, alvo de
inumeros debates e, até agora, sem data para entrar em pauta?

Para nos explicar melhor essas questdes € nos dar um
panorama do que o Pais realmente precisa, ouvimos especialistas
das trés areas. Suas explicacoes, verdadeiras “aulas” sobre a
necessidade de se repensar certos modelos e sistemas, estéo
reunidas na matéria que comeca na pagina 10.

Também demos especial destaque ao tema de compliance:
cinco especialistas nos trazem suas visdes e abordagens acerca
da maneira como o auditor, seja ele interno ou independente, e
0s consultores em compliance, séo pecas fundamentais para que
as melhores praticas sejam implantadas em empresas privadas
e orgaos publicos.

Apresentamos a 82 Conferéncia Brasileira de Contabilidade e
Auditoria Independente, que o Ibracon realizara nos dias 11 e 12 de
junho em Sao Paulo. A conferéncia debatera, entre outros, temas
como o impacto dos riscos cibernéticos no mundo corporativo;
IPSAS, auditoria financeira e transparéncia; atualidades das IFRS;
relacionamento da Auditoria com a governancga da entidade e
aplicacé&o de novas tecnologias na auditoria independente.

Faca uma boa leitura, e até o préximo nimero!

Francisco Sant’Anna
PRESIDENTE DO IBRACON

Foto: Flavio Roberto Guarnieri
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Nesta edicao

Foto: Flavio Roberto Guarnigri
Foto: Flavio Roberto Guarnieri

Nova gestao do Ibracon

Eduardo Pocetti (esq.) foi reeleito presidente do Conselho de Administracao
e Francisco Sant’Anna é o novo presidente da Diretoria Nacional

2

Entrevista

Mercado financeiro ao
alcance de todos

Raymundo Magliano Filho revela como colocou
seus conhecimentos de Filosofia a servigco
da popularizagéo do mercado de agdes

Foto: arquivo pessoal
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Reformas: afinal,
elas vao acontecer?

Especialistas discutem os rumos das reformas
tributaria e previdenciaria, e explicam as mudangas
trazidas pela nova legislagéo trabalhista

Viviene Bauer

Energia e motivacdo marcam a
trajetdria da executiva, nova technical
advisor do IAASB e diretora de
Administragcéo e Financas da

52 Secao Regional do Ibracon

Compliance

Especialistas explicam como a
Auditoria — independente ou interna —
e a obediéncia as normas de
compliance sao fundamentais para
minimizar os riscos de fraude.

82 Conferencia

O futuro da profisséo e as tecnologias
disruptivas estédo na pauta do

evento do lbracon, que ocorre na
primeira quinzena de Junho

Fronteiras da
Iconomia

O professor Gilson Schwartz, da USP,
discute qual sera o nosso futuro em
termos de relagdes humanas, de interacao
profissional e de gestao financeira

CFC e CRCs

Novas diretorias do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e dos Conselhos
Regionais de Contabilidade (CRCs) para

0 periodo 2018/2019 tomam posse
priorizando novas tecnologias, qualidade,
modernizagao e protecao aos profissionais
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M/ENTREVISTA

"0 mercado

financeiro
ao alcance
de todos™

Apaixonado por filosofia,
Raymundo Magliano Filho aplicou
os preceitos do italiano Norberto
Bobbio sobre transparéncia a
gestao da Bovespa e orgulha-
se por ter levado conhecimento
sobre o mercado de acoes a
milhares de cidadaos

plicar a filosofia — mais especi-

ficamente, os ensinamentos do

italiano Norberto Bobbio (1909-
2004) — ao universo do mercado finan-
ceiro. Este foi o desafio abracado pelo
paulistano Raymundo Magliano Filho,
economista e administrador de empre-
sas por formagéao e pensador por voca-
¢éo, durante seu mandato como presi-
dente da Bolsa de Valores de S&o Paulo
(Bovespa), de 2002 a 2008.

“Sempre acreditei que a abertura
de capitais ¢ o caminho mais salutar
e natural para as empresas captarem
0S recursos necessarios ao seu cres-
cimento’, ele explica. “Mas, para isso,
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€ preciso expandir também a base de
investidores. Ou seja, fazer com que o
cidaddao comum entenda como funcio-
na uma aplicagcao; a compra de agdes”,
ele esclarece.

Nesta entrevista, Magliano fala des-
sa experiéncia a frente da Bovespa —
inovadora em termos de governanga —
e traga conjecturas sobre o atual mo-
mento do Brasil e do mundo.

RT - Como o sr. analisa a evolucao do
mercado de capitais em nosso pais
ao longo dos seus quase 60 anos de
atuacao?

Raymundo - Comecei a trabalhar na
area aos 16 anos de idade, numa
época em que o corretor era nomea-
do pelo Governo do Estado e atua-
va como pessoa fisica. Meu pai, tam-
bém corretor, emancipou-me e fez de
mim seu preposto. Em 1965, foi san-
cionada a Lei 4.728, segundo a qual
0s mercados financeiros e de capi-
tais passaram a ser disciplinados pelo

Conselho Monetéario Nacional e fis-
calizados pelo Banco Central. Hou-
ve entdo uma grande transformagao:
desapareceu essa figura do “corretor
pessoa fisica” e, em seu lugar, sur-
giram empresas que tiveram de dar
maior atengdo a questbes de gover-
nanga corporativa, obediéncia a nor-
mas e processos, contabilidade den-
tro dos padroes etc.

RT-De que maneira o interesse
pela filosofia influenciou sua atuacao
profissional?

RM - Apesar da minha formacao
como economista e administrador
pela Fundacao Getulio Vargas, estu-
do filosofia ha mais de 40 anos. Até
hoje, eu tenho duas aulas de filoso-
fia por semana. Esse conhecimento
foi fundamental para que eu tivesse
uma atuacgao fora dos parametros ha-
bituais na época em que presidi a Bol-
sa de Valores de Sao Paulo, no pe-
riodo de 2002 a 2008. Quando tomei



posse, a Bolsa era vista pela socie-
dade como algo elitista, “s6 para ri-
cos”. A populagado nao sabia que po-
deria investir em agdes e lucrar com
isso no longo prazo. O desafio que
abracei foi 0 de mudar essa realidade.

RT - E como isso foi feito?

RM - Sou um grande admirador da
obra de Norberto Bobbio. A demo-
cracia é um tema de suma importan-
cia para esse filésofo, que preconiza-
va trés pilares fundamentais para ela:
transparéncia, visibilidade e acesso.
Desde o momento em que me tor-
nei presidente da Bolsa, percebi a

SEMPRE ACREDITEI
QUE A ABERTURA DE
CAPITAIS E 0 CAMINHO
MAIS SALUTAR E
NATURAL PARA AS
EMPRESAS CAPTAREM
0S RECURS0S

necessidade de colocar esses prin-
cipios em pratica, mostrando que
0 mercado de acgdes € para todos —
além de constituir-se em instrumento
fundamental para o desenvolvimen-
to do Brasil.

RT -Mas, na préatica, como isso
aconteceu?

RM - A transparéncia foi a nossa prio-
ridade, por meio de uma gestao mais
proxima das pessoas. Ja a visibilida-
de, segundo Bobbio, é a menor dis-
tancia possivel entre o0 governante e
0 governado. Eu estava conscien-
te disso. Entdo, um dia, sentado em

NECESSARIOS AO
SEU CRESCIMENTO
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minha sala, no 112 andar, tive um
insight: percebi que uma grande dis-
tancia estava colocada entre o mer-
cado de capitais, representado por
nos, e o restante do povo brasilei-
ro. Criamos assim o Bovmovel, es-
pécie de carro promocional da Bo-
vespa. Com ele, comegamos a ir a
clubes, universidades, e chegamos a
percorrer 12 praias. Nessas jornadas,
procuravamos desmitificar a Bolsa e
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ensinar a operar, a comprar agoes etc.
Mostravamos o conceito do investi-
mento de longo prazo. Em uma das
maiores empresas do Pais, constitui-
mos quatro clubes de investimentos
para os funcionarios. Foi assim que
colocamos em pratica a questdo da
visibilidade.

O terceiro conceito fundamental —isto &,
0 acesso — foi um desafio muito gran-
de porque a Bovespa era — e ainda

Foto: acervo pessoal

é —, um ambiente predominantemen-
te masculino. Vimos a necessidade de
dar maior acesso as mulheres. Entao,
contratamos duas mulheres que fize-
ram um programa lindissimo ao redor
do Brasil, o “Mulheres em Agao’, que
nos permitiu levar o conhecimento so-
bre o mercado de capitais para brasilei-
ras de todas as partes e camadas so-
ciais do pais. Esse trabalho chegou a
ter sua importancia reconhecida pela
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

Noés também queriamos trazer os
trabalhadores para perto da Bovespa.
Entéo, contatamos as centrais sindicais
de maior porte e montamos uma es-
pécie de sucursal da Bolsa em cada
uma dessas entidades — ndo para ope-
rar, mas para ensinar aos trabalhado-
res o que € o mercado de capitais e
como atuar nele.

Enfim, foi uma época em que a Bo-
vespa alcangou uma visibilidade muito

Foto: acervo pessoal



Bovespg

grande. Tivemos uma expansao tam-
bém nos clubes de investimento, mui-
tos deles criados por mulheres. Diver-
sas companhias se interessaram por
fazer suas aberturas de capital.

RT - Como essa abertura, essa apro-
ximag¢do com a sociedade, favorece a
oferta publica de agbes das empresas?
Uma base mais ampla de inves-
tidores é premissa para que as em-
presas sintam-se confiantes em abrir
o capital. Quanto mais a sociedade
for madura e educada financeiramen-
te, melhor para as empresas, para a
economia — enfim, para o Pais.

RT - Quais séo as principais mudan-
¢as gue o sr. observou nas Ultimas dé-
cadas na Bovespa e na atuacdo da
CVM, sobretudo no que se refere ao
compliance?

Agora, as Corretoras de Titu-
los e Valores Mobiliarios (CTVMs) e
as Distribuidoras de Titulos e Valores
Mobiliarios (DTVMs) sdo obrigadas a
cumprir uma série de exigéncias, que
incluem auditoria interna e manuten-
¢ao de uma diretoria de compliance,
incumbida de garantir o cumprimen-
to de normas regulamentares. Tam-
bém recebem visitas frequentes de
agentes fiscalizadores, tanto do Ban-
co Central como da Comissao de Va-
lores Mobiliarios.

RT - Em sua opiniao, qual é a impor-
tancia da auditoria independente para
a saude econdmica das empresas €
do proprio Pais?

A auditoria independente é fun-
damental. Nossa corretora tem 90
anos e sempre teve auditoria. Res-
salto: a auditoria independente é uma
instituicdo fundamental e deve ser
respeitada.

RT - Como o sr. vé o Brasil de hoje, em
termos politicos e econémicos? Quais
sdo, em sua analise, as perspectivas
no curto, médio e longo prazos para
0 NOSSO pais?

Quanto mais vocé vive, menos
vocé sabe. Hoje, a vinda das novas
tecnologias esta transformando a ci-
vilizagdo com uma rapidez que temos
dificuldade de acompanhar. Outro dia

Foto: acervo pessoal

li um artigo do sociélogo italiano Do-
menico De Masi no qual ele conjec-
tura que, em 2030, havera no mundo
apenas 60% do numero de trabalha-
dores que temos hoje. Os avancos
na tecnologia; nos recursos de inte-
ligéncia artificial e de robotizagao de
processos tirardo, sim, muitas atribui-
¢des do ser humano. Como saber se,
amanha, o trabalho de auditoria de
uma empresa nao podera ser feito por
uma maquina?

Tendo esse panorama global como
fundo, é inevitavel preocupar-se com
o Brasil. Vivemos atualmente uma fase
de descrédito com a democracia, com
a representatividade — temos um Con-
gresso que nao nos representa de fato —
€ a nossa sociedade civil € muito fra-
ca. Nisso, somos opostos aos EUA. L4,
nao importa qual seja 0 governo da vez,
as instituicoes sao fortes e representati-
vas. Aqui, ndao; em parte, atribuo isso a
nossa heranca ibérica, que nos faz es-
perar sempre pelas “benesses do rei”.
E por isso que, retomando o raciocinio
sobre como funciona o mercado finan-
ceiro, temos tantas empresas devendo
para o BNDES. Por que elas abririam
capital ou buscariam formas criativas
de se capitalizar, se tinham como pegar
empréstimos no banco estatal com ta-
xas de juros de 5% ao ano? E o capita-
lismo de lago, dependente do governo.

Vejo que todas as reformas, sobre-
tudo a tributaria e a previdenciaria, sdo
necessarias, fundamentais. Elas preci-
sam ser feitas, mas infelizmente ndo as
vejo avancgar na velocidade necessaria.

Acredito no Brasil e no nosso po-
der de transformar a realidade, mas
isso realmente requer que nos torne-
mos mais fortes e menos dependentes.

O Brasil precisa de uma socieda-
de civil mais forte, melhor representa-
da. Somente assim estaremos aptos
a vigiar nossos direitos e consolidar a
democracia.
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reformas
ecessarias

O Pais consolidou a
reforma trabalhista,

mas nao conseguiu
avangar nos campos da
Previdéncia nem da reforma
tributaria. Especialistas
consultados pela Revista
Transparéncia falam das
perspectivas neste cendrio
que, mesmo incompleto,
permanece promissor
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Brasil de 2018 apresenta uma
projegéo de inflagao anual abai-
x0 da meta, a menor taxa Selic
de sua histéria e perspectivas solidas,
embora modestas, de crescimento
econdémico. E, portanto, um pais com
boas perspectivas de futuro, com po-
tencial para despertar outra vez o ape-
tite de investidores estrangeiros.
Mas esse mesmo Brasil tem muita
“licdo de casa” a fazer para realmente
se firmar como uma economia madura.

Sao providéncias urgentes, como re-
duzir a divida publica; diminuir o dnus
do empreendedor; simplificar o siste-
ma tributario — e, de quebra, alinhar-
-se a tendéncia global de transparéncia,
essencial para competir com paises
que estdo muito a frente nesse quesi-
to. Também é preciso modernizar a in-
fraestrutura e manter o funcionamento
de um Estado pautado por uma Car-
ta que traz em seu cerne um forte viés
de bem-estar social.

Foto: Ingram Image




A Revista Transparéncia ouviu es-
pecialistas em Direito do Trabalho, Di-
reito Previdenciario e Sistema Tribu-
tario. A ideia € mostrar um panorama
das novidades ja implementadas e das
transformagdes em curso. Ter esse pa-
norama mais claro é essencial para o
Auditor Independente, sobretudo em
um momento em que a profissao ca-
minha para um protagonismo cada vez
maior dentro das organizacdes e pe-
rante a opinido publica.

De tudo o que foi mencionado aci-
ma, o assunto no qual o Brasil mais
caminhou no passado recente foi a re-
forma trabalhista. Para Marcos Lemos,
especialista em Direito Empresarial do
Trabalho pela Fundacgéo Getulio Vargas
e so6cio do escritério Benicio Advoga-
dos, onde é responsavel pela gestéo
da area trabalhista, o Pais foi desafia-
do a repensar o direito do trabalho e
a quebrar diversos paradigmas: “Todo
aquele protecionismo em favor do tra-
balhador, caracteristica marcante da
CLT, abriu espago para uma legislagéo
mais flexivel, que passa a enxergar o
empregador como uma pega importan-
te no tabuleiro das relagdes de trabalho.
Sim, parte das protecées foi mantida,
mas é evidente que a reforma acabou
por beneficiar mais fortemente a classe
empresarial, tendo traduzido histéricos
anseios dos empreendedores”, ele ana-
lisa. "Justamente por isso vem receben-
do uma enxurrada de criticas, em espe-
cial de sindicatos, do Ministério Publico
do Trabalho e de associagdes de jui-
zes trabalhistas”, completa o advogado.

Lemos esclarece que as alteragdes
atingiram quase uma centena de dis-
positivos da CLT, promovendo maior
flexibilidade nos contratos de trabalho,
ampliando o poder de negociagao en-
tre patréo, empregado e sindicatos e

Marcos Lemos
alterando dispositivos que regulam a
tramitagé@o dos processos trabalhistas.
“Dentre todas estas mudancgas, sem
duvida, eu apontaria a prevaléncia do
negociado sobre o legislado como a
espinha dorsal da nova legislagdo. Na
pratica, a reforma trouxe a possibilida-
de de trabalhadores, sindicatos e em-
pregadores discutirem diretamente
seus interesses e regularem suas con-
dicdes de trabalho, limitando a possi-
bilidade de a Justica do Trabalho vir a
anular estas negociagoes’, ele resume.
O advogado também destaca as
inovagdes no campo das contendas
trabalhistas, que tendem a dificultar o
ajuizamento indiscriminado de reclama-
¢oes. ‘Agora, o trabalhador pode ser
condenado a pagar honorarios advo-
caticios caso a Justica considere que
ele moveu uma agéo trabalhista injusta
ou por ma fé. Também podera ser con-
denado ao pagamento dos honorarios
periciais caso seja vencido no pedido
que justificou esta pericia, além de ser
passivel de multa na hipétese de nao
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comparecimento as audiéncias do pro-
cesso’, enumera o advogado.

“Outras mudancas importantes se
relacionam com a instituicdo de novas
modalidades de contratagéo, como é
0 caso do contrato intermitente de tra-
balho, no qual a prestagéo de servigos
nao € continua. E também o teletraba-
Iho, em que os servigos séo realizados
preponderantemente fora das depen-
déncias da empresa, com o uso de tec-
nologias de informacéo e de comuni-
cacao”, exemplifica Lemos.

Quanto a perda de direitos dos tra-
balhadores, o advogado ressalta que
essa tem sido a tendéncia global. “Foi
assim na Alemanha, no inicio dos anos
2000; na Italia em 2015 e mais recente-
mente na Franga, em 2017. Obviamen-
te, esse risco tem sido mitigado pela
necessidade de participagao dos sin-
dicatos na negociagao destes direitos,
caracteristica também presente na re-
forma trabalhista brasileira’, pontua o
especialista.

Lemos enfatiza que a reforma tra-
balhista autorizou, de forma ampla, a
pratica da terceirizagcao, conceituando-
-a como “a transferéncia feita pela con-
tratante da execucado de quaisquer de
suas atividades, inclusive sua ativida-
de principal, a pessoa juridica de direi-
to privado prestadora de servicos que
tenha capacidade econémica compa-
tivel com a sua execucao”. Ele salienta,
porém, que a legislagcdo nao autorizou
que se faga uso da terceirizagdo como
instrumento de intermediacdo de mao
de obra, circunstancia admitida ape-
nas para as hipéteses de trabalho tem-
porario. “Na verdadeira terceirizagao, a
empresa tomadora contrata um servico
especializado da empresa prestadora,
ficando a cargo desta a organizacéo e
execucao das atividades contratadas.
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A empresa contratada nao pode sim-
plesmente ceder seus funcionarios
para que estes figuem subordinados
a empresa tomadora destes servigos”,
alerta o advogado. “Ter isso claro é es-
sencial para que n&o se burlem as boas
praticas de compliance”, ele destaca.
Segundo Lemos, mesmo apos a
reforma trabalhista, a legislagcédo bra-
sileira mantém a possibilidade de res-
ponsabilizagdo do contratante ao re-
conhecimento do vinculo de emprego
com os trabalhadores terceirizados. E,
também, de sua responsabilizacao so-
lidaria ou subsidiaria por eventuais fal-
tas da empresa contratada para com
seus empregados. “E dever do con-
tratante escolher empresas que ado-
tem boas praticas trabalhistas e obe-
decam a legislagéo vigente. Além disso,
sugerimos que o contratante opte por
empresas efetivamente especializadas
No servigo a ser terceirizado, evitando
0 que chamamos de empresas multi-
profissionais que operam de forma in-
discriminada com toda sorte de servi-
¢os, sem foco especifico’, ele comenta.
“Também ¢é importante dar preferéncia a
empresas com autonomia financeira e
capital razoavel, de forma a demonstrar
sua capacidade de fazer frente a even-
tuais condenagdes trabalhistas que
ambos, contratante e empresa tercei-
rizada, venham a sofrer”, avisa Lemos.

E A PREVIDENCIA?

Se o pleito empresarial por uma legisla-
¢éao trabalhista mais flexivel foi parcial-
mente atendido pelo governo e pelo Po-
der Legislativo, 0 mesmo nao se pode
dizer da reforma da Previdéncia. Obje-
to de negociagdes politicas e de cam-
panhas movidas por centrais sindicais,
a matéria tem sido amplamente debati-
da com a sociedade, mas nem sempre
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Eduardo Costa da Silva

de maneira esclarecedora. Apesar dis-
S0, 0 governo, sem votos, teve que re-
cuar na proposta de reformar a Previ-
déncia em 2018. Mas o assunto tera
que voltar a pauta, pois hoje é prati-
camente inviavel falar em saneamento
de contas publicas sem levar em con-
ta o chamado “rombo da Previdéncia”.

“O fato é que a reforma da Previdén-
cia tem sido construida por meio de pe-
quenas reformas ao longo dos trés ul-
timos governos. Porém, o que de fato
precisa ser mudado ainda esta longe
de ser alcangado’, avalia o0 advogado e
professor universitario Eduardo Costa
da Silva, sécio do Godke, Silva & Ro-
cha Advogados e especialista em ma-
téria previdenciaria.

Mestre em Direito Previdenciario
pela Pontificia Universidade Catdlica
de Sao Paulo (PUC -SP) e professor
dessa disciplina no Instituto Brasilei-
ro de Estudos Previdenciarios (IBEP),
Theodoro Vicente Agostinho completa
a fala de Silva, enumerando algumas
dessas alteragdes na legislagao: ‘A Lei
13.183/2015, por exemplo, modificou a
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aposentadoria por tempo de contribui-
¢ao (atualmente, se o candidato estiver
dentro dos requisitos desta lei, existe a
possibilidade de se aposentar sem a in-
cidéncia do fator previdenciario), com
a entrada em vigor das chamadas for-
mulas 85 (mulher) e 95 (homem). Os
numeros representam a somatoria da
idade e do tempo de contribuicdo. Ja
a Lei 13.135/2015 alterou substancial-
mente a pensao por morte, trazendo a
exigéncia de comprovacao de 24 me-
ses de uniao estavel ou casamento,
bem como de 18 contribuigdes, para
fazer jus ao beneficio. Ademais, apre-
sentou uma tabela que leva em con-
siderac&o a idade do dependente, de
modo que, quanto mais novo, menor
sera o tempo de recebimento desta
pensao”, esclarece.

Na opiniao de Silva, & necessario
criar um sistema que evite as distor-
¢des que marcaram a nossa historia,
tais como a concesséo de aposenta-
doria para quem nunca contribuiu e as
aposentadorias especiais. “O ideal se-
ria adotarmos um regime Unico, no qual
0 beneficio recebido fosse proporcio-
nal a contribuicdo paga pelo segura-
do’, ele explica. Ja Agostinho acredi-
ta na possibilidade de a aposentadoria
por tempo de contribuicdo ser extin-
ta, entrando em seu lugar a aposenta-
doria por idade minima. “Também de-
vem ocorrer mudangas nas regras de
concessao da pensao por morte, redu-
zindo-se 0 pagamento, que hoje é de
100% para 50%, com mais 10% para
cada dependente. Outra alteragéo de-
verd atingir a chamada cumulagéo de
beneficios, que hoje nao sofre limites
de valores”, comenta Agostinho.

Quanto ao “rombo da Previdén-
cia”, o professor Agostinho n&o acredi-
ta que o déficit alegado pelo governo



corresponda a realidade. “Mas eu re-
conhego a necessidade de melhorar a
gestao de recursos, de aprovar uma le-
gislacdo mais severa para com aque-
les que administram de maneira errada
0s recursos da Previdéncia, incluindo
0Ss regimes municipais, estaduais e ou-
tros. Além disso, é importante imple-
mentar uma politica sem tantas isen-
¢Oes de contribuicoes previdenciarias”,
ele observa. “Também sou favoravel a
criagéo de uma forga tarefa da Procu-
radoria-Geral da Fazenda Nacional, a
fim de cobrar empresas que sao deve-
doras contumazes da Previdéncia. Isso
nao implica dizer que a readequagéo
seja desnecessaria. Mas ela tem que
ocorrer pelos motivos corretos e, princi-
palmente, com vistas a garantir a segu-
ranca juridica e a devolver a credibilida-
de ao sistema previdenciario”, observa
0 especialista.

Silva lamenta que os rumos da re-
forma previdenciaria sejam tao timi-
dos, 0 que ele atribui “ac lobby exercido
por grupos de influéncia com transito
no Congresso Nacional”. O professor
Agostinho complementa: “para ser efe-
tiva e realista, uma readequacéo previ-
denciéria deveria estender-se realmen-
te para todos, sem excecéo; apresentar
uma regra de transicdo mais clara e jus-
ta, principalmente no que diz respeito
aqueles que estdo na iminéncia de se
aposentar; e contar com um progra-
ma de empregabilidade paralelo a re-
forma. Isso porque, se aumentaremos
a exigéncia quanto ao tempo de con-
tribuicao, temos o dever de garantir um
emprego ou a possibilidade de obté-
-l0” ressalta 0 advogado. “Mas o fun-
damental é que se crie um amplo arca-
bouco legislativo que penalize os maus
gestores, sejam eles do sistema publi-

€0 ou privado’, conclui Agostinho.

Theodoro Vicente Agostinho
“A LEGISLACAO TRIBUTARIA MAIS
COMPLEXA DO MUNDO”

O Brasil tem uma das politicas tribu-
tarias mais complexas do mundo. Nos-
sa legislagéo peca — e muito —, pela fal-
ta de clareza e pela sobreposicéo de
taxas e tributos. E, a menos que se ca-
minhe rapidamente para uma reforma
profunda, permanecera na contramao
dos 35 paises que integram a Organi-
zagao para a Cooperagéo e o Desen-
volvimento Econémico (OCDE), a van-
guarda da economia mundial. Todos
eles tém buscado a simplificagdo da
vida das empresas e sua desonera-
¢ao como forma de estimular a eco-
nomia. Também vale lembrar que os
Estados Unidos acabaram de realizar
a mais drastica reforma tributaria de
sua historia.

Rodrigo Spada, presidente da As-
sociacao dos Agentes Fiscais de Ren-
das do Estado de S&o Paulo (Afresp),
ressalta que a reforma tributéaria brasi-
leira deveria ter sido a primeira de to-
das, pois ela mexe com o planejamento
do Estado. “Temos discutido muito as

Foto: divulgacéao

reformas do lado da despesa e do gas-
to; mas a area tributaria é aquela que
traz os recursos. Sua reforma pode dar
condigdes de estruturacdo para levar o
Estado a um novo patamar’, ele afirma.

Na opinido do especialista, a sim-
plificacao do sistema tributario brasilei-
ro € o que qualquer reforma séria de-
veria buscar. “Hoje, as empresas tém
altos gastos com os chamados cus-
tos de conformidade. Explico: as obri-
gacdes acessorias geram um custo de
conformidade tributéria, ou seja, além
do dispéndio de recursos necessarios
ao pagamento dos tributos decorren-
tes da obrigagao principal, ha valores
desembolsados para o cumprimento
da obrigacéo acessotria. Conforme le-
vantamento feito pelo Banco Mundial, o
Brasil é o pais onde as empresas gas-
tam mais tempo para pagar impostos.
Com uma quantidade impar de docu-
mentos, taxas e leis, uma companhia
nacional gasta 1.958 horas ao ano para
quitar todas as suas obrigacdes tribu-
tarias”, diz. O tempo é seis vezes su-
perior a média de 332 horas registrada
nos paises da América Latina e Caribe,
de acordo com o ultimo relatério Doing
Business 2018. “Isso traz ao Pais um
custo que poderia ser reduzido sem
onerar o contribuinte. Devemos ter em
mente que a reforma tributaria é essen-
cial para destravar a economia do Pais’,
assegura Spada.

Se, por um lado, nos falta transpa-
réncia e tudo é extremamente com-
plexo, por outro o Brasil conseguiu im-
plantar um arcabougo técnico “que da
inveja a muitos paises desenvolvidos”,
garante Spada. “Temos o SPED, a Nota
Fiscal Eletrénica... Ora, se conseguir-
mos agilizar o sistema poderemos ser
mais eficientes, inclusive no combate a
sonegacao. Hoje, cada operagéo tem a
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sua regra; a sua excegao; sua carga etc.
E, por isso, as pessoas ndo entendem
guanto pagam, por que pagam, quem
financia isso ou aquilo”, elucida Spada.

O presidente da Afresp comen-
ta que o atual sistema tributario obri-
ga 0 empresario a pautar seu modelo
de negdcios pela politica de impostos,
em vez de analisar questdes de logis-
tica, mao de obra, modelo produtivo
etc. “Quando vocé coloca questoes tri-
butérias para decidir a alocagao de re-
Cursos, gera outros custos: de logisti-
ca, de treinamento, de uso de mao de
obra nao-qualificada etc. Por exemplo,
se uma construtora vai erguer um gal-
pao industrial e opta por utilizar o pré-
-moldado, em dois meses a obra esta
pronta. Mas, como é pré-moldado, o
ICMS ir& incidir sobre as pegas, 0 que
significa 18% sobre o valor. Se, no en-
tanto, a construtora fizer um canteiro
de obras, comprar cimento, elaborar a
massa etc., incidira 0 ISS, que é de 5%.
Essa diferenca entre os tributos pode
fazer a construtora escolher a forma
Menos onerosa € Nao a mais adequa-
da as suas necessidades”, prossegue
Spada. “Por razbes como essa temos
o custo Brasil to alto, o que faz a ale-
gria dos competidores de outros paises,
cujos modelos tributarios sdo mais efi-
cientes que 0 nosso”, conclui.

Outro aspecto preponderante em
qualquer proposta de reforma tributaria
deve ser a contencéo da guerra fiscal.
“Ela literalmente esta deteriorando as fi-
nancas dos estados”, constata Spada.
‘A guerra fiscal afeta o préprio equilibrio
federativo; o principio de cooperagao
entre os estados. Isso condena o0 nos-
S0 pais ao atraso e a perda de compe-
titividade”, enfatiza.

E quase certo que a reforma tributa-
ria ndo entrara na pauta do Congresso
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Rodrigo Spada

Nacional em 2018, ficando para a pro-
xima legislatura. E, entre as muitas
propostas apresentadas, aquela que
€ considerada a mais consistente pelos
analistas é a do deputado paranaen-
se Luiz Carlos Hauly, relator da refor-
ma tributaria.

Se a proposta passar, ICMS, ISS,
IPI, Cofins, Cide, Salario-educacao,
IOF, PIS e Pasep serédo absorvidos
pelo novo IVA Nacional, que tera até
cinco aliquotas, conforme o setor. O Im-
posto de Renda, por sua vez, devera
substituir a Contribuicdo Social sobre
o Lucro Liquido (CSLL). Ja o imposto
seletivo devera incidir sobre os setores
de energia elétrica, combustiveis, tele-
comunicagdes, cigarros, bebidas, vei-
culos, pneus e autopegas.

O deputado Hauly tem declarado
a imprensa que, dentro do IVA Nacio-
nal, a ideia é zerar as aliquotas sobre
alimentos e remédios. Isso porque a
média de tributagéo de alimentos no
mundo é de 7%; e, dos remédios, prati-
camente zero. No Brasil, os percentuais
séo de 34% e 33%, respectivamente.
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‘A proposta do deputado tem pon-
tos interessantes”, avalia Spada. “Mas
ela aumenta a cumulatividade e dete-
riora as finangas dos estados porque
vai gerar créditos de ISS em cadeia,
sem conseguir cobrar depois. Muni-
cipios pequenos, sem uma estrutura
de arrecadagao propria, também se-
rao prejudicados pela diminuigéo de re-
passes estaduais e federais”, alerta o
presidente da Afresp.

E alguma das propostas de refor-
ma tributaria contempla uma reducao
da carga tributaria total?

Spada afirma que nao. “O que pos-
so dizer com tranquilidade é que esse
nao € um jogo de soma zero. Nao é
preciso reduzir a carga tributaria para
diminuirmos os custos para os empre-
séarios e os contribuintes. A Constitui-
¢ao Federal é uma constitui¢cdo cidada,
que definiu inimeros direitos e isso tem
um custo. A democracia tem um cus-
to. Ent&o, a nosso ver, caso se discuta
a reducéo da carga tributéria é preciso
debater também o tamanho do Estado.
A Unido trabalha com um orgamento
que prevé um déficit de R$ 140 bilhdes
por ano. Ou seja, hoje ndo ha espaco
para se discutir redugao da carga tri-
butaria. Se melhorarmos a eficiéncia do
sistema e o ambiente de negdcios, des-
travando a economia, ai sim podera ha-
ver uma discuss&o sobre a diminuigao
da carga tributaria”, pondera.

Foto: Ingram Image
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Viviene Bauer

é sdcia de

uma firma de
auditoria, tem
duas filhas
pequenas

e acaba de
assumir o papel
de technical
advisor no
IAASB. E avisa:
seu objetivo ¢
ser cada vez
mais produtiva!
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Energia e
peba pro

0s 35 anos de idade, Viviene Bauer é

s6cia de auditoria da BDO e acumula

uma experiéncia profissional surpre-
endente para alguém que ainda nem che-
gou aos 40.

“Comecei a trabalhar cedo”, ela explica.
“Eu estava com 16 anos quando ingressei
no departamento de reviséo de relatérios de
uma empresa de auditoria, a Terco Grant
Thornton. Gragas a esse emprego, descobri

€ comecei a me interessar por auditoria e
contabilidade”, revela.

No comeco, tudo era novidade para a
adolescente nascida no bairro de Campo
Limpo, em Sao Paulo, filha de um vendedor
de pecas automotivas e de uma funcionaria
publica. “Mas eu percebi que aquele seria o
meu caminho, e optei por fazer faculdade de
Ciéncias Contabeis”, relembra. “E, no primei-
ro ano de curso, eu ja estava trabalhando na



area”, afirma a auditora, que se graduou pela
Faculdade de Economia, Administragao e Ci-
éncias Contabeis da Universidade de Sao
Paulo (FEA-USP) e fez MBA em Adminis-
tracéo pela Fundacao
Getulio Vargas (FGV),
com intercambio na
Kenan-Flagler Business
School da University of
North Carolina (UNC).

“Comecei na RCS
Auditoria e Consulto-
ria em 2001, mas em
2006 fui para a Pri-
cewaterhouseCoopers
(PwC). Permaneci la por
apenas um ano. Em se-
tembro de 2007, retor-
nei para a RCS, que
passou a ser BDO em
2011. Hoje, sou socia”.

Segundo Viviene, o
fato de ser mulher nun-
ca atrapalhou sua tra-
jetéria profissional - ja
o fato de ser jovem im-
pbs alguns obstaculos.
“E comum, nos clientes, lidarmos com inter-
locutores mais velhos, que de certa forma
‘duvidam’ da nossa capacidade. Entendo ser
um processo natural. Conforme vocé ganha
a confianca dessas pessoas, as dificuldades
desaparecem”, garante. E ressalta: “No caso
dos trainees também, pois ja trabalhei com
alguns mais velhos do que eu. Mas sempre
superei os desafios”, relata.

Apesar de nunca ter percebido qualquer
problema no trabalho pelo fato de ser mu-
Iher, Viviene reconhece que as firmas sentem
uma certa inseguranga ao contratar jovens
que possam vir a engravidar. “O empregador
se pergunta: ‘sera que ela volta? E, ao voltar,
continuara com o0 mesmo grau de dedica-
¢ao, com a mesma performance’? Por sua
vez, a funcionaria também tende a ficar re-
ceosa, com medo de n&o conciliar a materni-
dade com o trabalho, ou de ser preterida em

0 TEMPO ME
MOSTROU QUE
NAO EXISTE
FORMULA MAGICA
PARA RESOLVER

0 IMPASSE ENTRE

A MATERNIDADE
E 0 TRABALHO,
E VEJO QUE UM
OLHAR INDIVIDUAL
E JUSTAMENTE
0 QUE FALTA

futuras promocgdes”, descreve Viviene, ela
propria méae de Alice, 4 anos, e de Luisa, 3.
“O tempo me mostrou que nao existe
férmula mégica para resolver esse impas-
se, pois cada caso é
um caso, e vejo que um
olhar individual é justa-
mente o que falta. Con-
versar abertamente so-
bre essas questdes é
O primeiro passo para
uma melhor interacéo
entre empresas e cola-
boradoras”, aconselha.
“A questao principal
€: como reter mulheres
para que se tornem lide-
res nas empresas? Eu,
por exemplo, ndo tive
duvidas de que voltaria
a trabalhar nas minhas
duas licencas. Mais do
que isso, eu nao via a
hora! Mas isso é mui-
.. to particular para cada
mulher. Eu me sinto
mais animada quan-
do tenho um dia produtivo. Chego em casa
cansada, mas ainda em tempo de jantar e
curtir o finzinho da noite com a familia”, diz.

Foto: arquivo pessoal
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A FORMAGAO EM
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO SERA
UM COMPLEMENTO
CADA VEZ MAIS

NECESSARIO, POIS

A INFORMATIZAGAO

E UMA TENDENCIA
QUE SO CRESCE
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RITMO INTENSO

Viviene Bauer assumiu para a Gestéo
2018/2020 a posigao de Diretora de Admi-
nistragao e Finangas da 52 Secao Regional
do Ibracon, que compreende os Estados
de Sao Paulo, Parana, Mato Grosso e Mato
Grosso do Sul. Além desse novo cargo, a au-
ditora dedica-se a outras atividades parale-
las: “Sou membro do Comité de Normas de
Auditoria (CNA) do Ibra-
con, e recentemente fui
nomeada technical advi-
sorno IAASB (Conselho
Internacional de Normas
de Auditoria e Assegu-
racao)’, conta. ‘Acredito
que participar das dis-
cussdes sobre a nossa
profissao sera uma ex-
periéncia marcante, e
tenho consciéncia da
responsabilidade que
assumi ao me tornar re-
presentante do Ibracon
nesse renomado orgao.
Meu desafio consiste,
principalmente, em con-
ciliar minha agenda pro-
fissional com a profunda
dedicagado que esse novo papel exige’, resu-
me a auditora.

“Um dos assuntos que mais me interes-
sam é a qualificagéo”, informa Viviene. Ela
acredita que o préprio curso de gradua-
¢ao precisa ser revisto, pois novas normas

surgem constantemente e é preciso estar
atento para se atualizar. “Este ano, por exem-
plo, temos o desafio de implementar as IFRS
9 e 15, salienta a auditora. “A formagéo em
Tecnologia da Informagéo sera um comple-
mento cada vez mais necessario, pois a in-
formatizacao & uma tendéncia que so6 cres-
ce”, aponta.

Para os jovens que estao pensando em
ingressar na area, Viviene avisa: “Essa é¢ uma
profissédo desafiadora, que vem sendo reco-
nhecida cada vez mais no mercado € que
oferece diversas oportunidades de cresci-
mento pessoal e profissional. Mas é impor-
tante, fundamental, estudar sempre e ser
muito dedicado”.

PAIXAO POR VIAGENS

De vez em quando, Viviene desliga-se da ro-
tina e mergulha em seu passatempo favori-
to: viajar!

“Aproveito demais as férias, os feriados
prolongados. Amo passar tempo com mi-
nha familia, com meu marido”, afirma, refe-
rindo-se a José Carlos, também contador,
que Viviene conheceu nos tempos da Terco
e com quem esta casada ha 10 anos. “Ha
uma lista enorme de paises que pretende-
mos conhecer”.

Segundo ela, esse prazer em correr 0
mundo esté ligado aos bons momentos da
infancia. “Tenho 6timas lembrancgas das via-
gens com meus pais € meu irmao cagula,
Fabio. Espero proporcionar essas experién-
cias gostosas para as minhas filhas também.
Acredito que, viajando, conhecemos mais de
NOS Mesmos e criamos vinculos com pesso-
as e lugares que ficam para sempre na nos-
sa memoaria’, entusiasma-se.

E para o futuro, quais sdo os planos?

“Ser cada vez mais produtiva”, declara,
animada. “Eu acordo para malhar as 5 e
meia da manha. As 22h30, costumo ja es-
tar deitada. E nesse dia a dia agitado que
eu pretendo fazer tudo o que quero, alme-
jo, preciso. Sei que, organizando direitinho,
conseguirei tudo”.

E alguém duvidaria disso?
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Auditoria -
independente
ou interna — e
obediéncia

as normas de
compliance sao
ferramentas da
maior importancia
para minimizar os
riscos de fraude

m estudo do Fundo Monetario Interna-

cional (FMI), publicado em 2016, mos-

tra que o custo global da corrupgéo
foi de US$ 2 trilhdes —2% do Produto Interno
Bruto (PIB) mundial. No Brasil, estudos fei-
tos pela Federagao das Industrias do Esta-
do de Sao Paulo (Fiesp) projetam uma perda
préxima de 2,3% do PIB nacional — portan-
to, ligeiramente superior ao indice mundial,
representando cerca de R$ 200 bilhdes por
ano. “O Brasil ocupa hoje a 792 posigao, en-
tre 176 paises, no ranking da Transparéncia
Internacional sobre a percepgao da corrup-
¢ao no mundo’, informa o consultor Magnus
Wolfram, especialista em Gestao Empresarial,
Economia e Financas Corporativas pela Fun-
dacao Getulio Vargas (FGV-SP).

Além de prejudicar a reputacao do pais,
0s maus procedimentos de politicos e autori-
dades de diferentes esferas do poder afetam
aeconomia, pois oneram o0s mercados, tiram

a competitividade das empresas e afetam a
credibilidade destas e do pais junto a investi-
dores estrangeiros, tornando o crédito mais
escasso e, consequentemente, mais caro.

O contador — e mais especificamente o
auditor, seja ele interno ou independente — e
0s consultores em compliance sao, entao,
personagens fundamentais para que melho-
res praticas, seja nas empresas privadas, seja
nos 6rgaos publicos, se tornem realidade.

Segundo Daniel Kalansky, advogado, pro-
fessor do Insper e vice-presidente do Institu-
to Brasileiro de Direito Empresarial (Iorademp),
“as auditorias interna e externa, bem como
a implementacao de um sistema eficiente e
atualizado de compliance, objetivam garantir
aintegridade das informagdes contébeis, dos
processos operacionais e financeiros. Cabe a
auditoria interna monitorar, avaliar e também
recomendar os aperfeicoamentos necessa-
rios. Esses 6rgaos tém a funcao de avaliar se
0s controles estéo operando de modo eficaz
para mitigar os riscos de fora e de dentro da
organizacao’, diz.

Kalansky ressalta: “um sistema de com-
pliance eficaz pode evitar riscos de fraude
em uma companhia por meio da implanta-
¢ao de um canal de denuncia, por exemplo.
Cabe lembrar que um ambiente de contro-
le corretamente formatado é benéfico para a
protecdo ao patriménio e atrai o reconheci-
mento do mercado, que tende a valorizar o
carater diligente dos bons administradores.



O importante é que haja um real engajamen-
to do mais alto escaldo para a efetiva imple-
mentagéo de uma cultura de integridade, que
perpasse toda a empresa’.

Foto: arquivo pessoal

ESCANDALOS VERSUS COMPLIANCE
O advogado Eli Loria, ex-diretor da Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), observa que es-

candalos de grande repercussao nacional — AS AUDITORIAS
tais como as diversas denuncias relacionadas

INTERNA E
EXTERNA,
BEM COMO A
IMPLEMENTAGAO
DE UM SISTEMA
EFICIENTE E
E ATUALIZADO DE
COMPLIANCE,
v OBJETIVAM
g GARANTIR A
INTEGRIDADE DAS
INFORMAGOES
CONTABEIS, DOS
PROCESSO0S
OPERACIONAIS
0 BRASIL OCUPA E FINANCEIROS
HOJE A 79°
POSIGI\O, ENTRE Daniel Kalansky !!
176 PAISES, NO
RANKING DA
rransearencin SSRGS
INTERNACIONAL pela Operaggéo Carnge Fraca, zue teve inicio
SOBRE_A em 2017 - estéo bastante relacionados ao
PERGEPGAQ 1] modelo falho de governancga corporativa e
CORRUPGAO compliance das companhias.
NO MUNDO ‘Agir de acordo com as melhores préaticas
e dispositivos legais ndo é responsabilida-
de exclusiva de um gestor ou area especifi-
Magnus Wolfram " ca, mas de todos os agentes de governan-

¢a da organizagao”, afirma Loria. “A partir
do momento em que ha uma falha ética da
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administracao, surge espaco para uma série

de outras irregularidades”.

Como forma de estabelecer medidas pre-
ventivas para evitar deslizes no ambiente de
controle das companhias, os especialistas
ouvidos pela Revista Transparéncia afirmam

Foto: arquivo pessoal

"
AGIR DE ACORDO
COM AS MELHORES
PRATICAS E
DISPOSITIVOS
LEGAIS NAO E
RESPONSABILIDADE
EXCLUSIVA DE
UM GESTOR OU
AREA ESPECIFICA,
MAS DE TODOS
0S AGENTES DE
GOVERNANCA DA
ORGANIZAGAO

Eli Loria

Foto: arquivo pessoal

0 SIMPLES USO
DE SISTEMAS 0U

FERRAMENTAS DE
CONFORMIDADE
NAO E SUFICIENTE
PARA PREVENIR
0S RISCOS DE
OCORRENCIA
DE FRAUDE

Alberto Whitaker

que a governanga corporativa deve se re-
lacionar diretamente a identidade da orga-
nizacao, influenciando a deliberacao ética
e norteando a atuacao dos agentes de go-
vernanga e o funcionamento do sistema de
compliance.

Eles também mencionam a importancia
de desenvolver e monitorar politicas rigidas
para preencher cargos, colocando sempre a
exceléncia técnica do profissional em primei-
ro plano. “Sugiro, ainda, analisar de maneira
rigorosa os riscos decorrentes de fatores in-
ternos ou externos que possam comprometer
os resultados da companhia; avaliar de ma-
neira periddica a politica de controles internos
da organizacao; estabelecer canais de comu-
nicacao que garantam sigilo e anonimato; im-
plantar sistemas de controles rigidos, princi-
palmente em areas de risco elevado (como
a de relagdo com os fornecedores) e avaliar
continuamente o sistema’, arremata Eli Loria.



Alberto Whitaker, vice-presidente do Con-
selho de Administragéo do Instituto Brasileiro
de Governancga Corporativa (IBGC), pondera
que “o simples uso de sistemas ou ferramen-
tas de conformidade néo é suficiente para
prevenir os riscos de ocorréncia de fraude”.
E completa: “destaco a relevancia das ati-
vidades do Comité de Auditoria, da area de
gestao de riscos e também as atividades dos
Conselhos de Administracao e Fiscal, no que
tange a supervisao e ao monitoramento. Mas,
insisto: o desafio se da na dimensao huma-
na das organizagdes e para isso é necessa-
ria uma supervisao permanente das atitudes,
uma vigilancia em torno do comprometimen-
to em atender a regras interna e externas’,
destaca.

INVESTIMENTO NECESSARIO

Sérgio Oliveira, especialista em auditoria e ge-
renciamento de riscos com mais de 20 anos
de atuacao na area de Advisory, explica que
todo controle interno tem limitagdes — mas
que, mesmo assim, vale a pena as empre-
sas investirem na prevengéo a fraudes. “In-
felizmente, o fator humano é um grande limi-
tador. Da mesma maneira que as pessoas
criam controles, também criam maneiras de
burla-los”, ele observa. “Por exemplo: se de-
terminada transacgéo precisa de uma apro-
vacao e o responsavel pelo negdcio e quem
0 aprova estdo em comum acordo, fica mais
facil transgredir o controle. Nenhum controle
¢ infalivel — obviamente, certos padroes po-
dem ser observados para torna-los mais se-
guros, como a substituicdo de controles ma-
nuais por controles automaticos, por exemplo.
Mas ndo podemos acreditar, em hipotese al-
guma, que investir em mecanismos internos
de governanga nao seria uma boa deciséo.
A existéncia e o funcionamento desses me-
canismos minimiza o risco de fraudes e, sim,
empresas sem esses mecanismos estao ex-
postas a muito mais riscos”, esclarece.

Segundo Oliveira, “o investimento nesses
instrumentos, incluindo treinamento e apli-
cacéo de penalidades a quem descumprir 0
que for estabelecido fortalece o ambiente de
controle interno, minimizando ndo somente
o risco de fraudes, mas também a ocorrén-
cia de erros que podem gerar perdas finan-
ceiras, muitas vezes, relevantes” Ele também
defende que as boas praticas de governan-
¢a devem estar em pauta na empresa todos
os dias, “fortalecendo ou mesmo estabele-
cendo uma cultura empresarial dentro des-
se conceito”.

Foto: arquivo pessoal

INFELIZMENTE, 0
FATOR HUMANO E UM
GRANDE LIMITADOR.
DA MESMA MANEIRA
QUE AS PESSOAS
CRIAM CONTROLES,
TAMBEM CRIAM
MANEIRAS DE
BURLA-LOS

Sérgio Oliveira
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MUDANGAS VAO DE LEIS A NORMAS

A Operacgéao Lava-Jato tornou-se
icone de combate a corrupgao por
seu alcance e pela grande visibilida-
de naimprensa. Mas é preciso ressal-
tar que ela ndo teria existido sem que
mudangas importantes ocorressem
na legislagcao do pais.

Merecem especial destaque a Lei
de Prevencéo e Combate a Lavagem
de Dinheiro (Lei 12.683/2012) € a Lei
Anticorrupgao (Lei n? 12.846/2013),
bem como a modernizagao de estru-
tura da Policia Federal e a maior au-
tonomia do Ministério Publico Fede-
ral (MPF).

E esse cerco aos riscos de fraudes
tende a ficar ainda mais rigido. Orgéos
reguladores da profissédo de Auditor
Independente no Brasil estédo anali-
sando o processo de implantacao da
norma Noclar — Responding to Non-
-Compliance with Laws and Regula-
tions (Resposta ao Descumprimento
de Leis e Regulamentos), do Interna-
tional Ethics Standards Board for Ac-
countants (lesba), ja adotada em di-
Versos paises.

Resultado de um longo processo
de consultas realizado em mais de
100 paises desde o inicio desta dé-
cada, a Noclar esta alinhada a diferen-
tes tratados internacionais e é absolu-
tamente clara: sempre que encontrar

inconformidades e ilegalidades, o pro-
fissional da Contabilidade deve comu-
nica-las aos 6rgaos competentes.

Atualmente, o codigo de ética do
profissional da Contabilidade dei-
xa claro que o profissional deve zelar
para que Seus servicos nao sejam utili-
zados para atividades ilicitas ou ilegais.
Esse é um pressuposto basico. Mas a
nova regra estara em linha com todo
avanco existente para o combate da
COrrupgao, prevencao a lavagem de
dinheiro e outros crimes, dando ga-
rantias para que o profissional possa
comunicar essas inconformidades ou
ilegalidades. A norma também aborda
que um ambiente que nao proteja o
profissional contra represalias ou ou-
tras agdes similares pode fazer com
que ele conclua que nao deva repor-
tar o assunto.

Apesar do consenso de que a No-
clar € um avanco — e uma importante
aliada no combate a corrupgéo —, ela
ainda tem pontos em discussao, com
vistas a seu aperfeicoamento. Discu-
te-se, por exemplo, a necessidade
de alinhar a Noclar ao complexo ar-
cabougo legal brasileiro, para que 0s
profissionais fiquem seguros e pro-
tegidos quando chegar o momento
de relatar inconsisténcias aos 6rgaos
competentes.
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Nova diretoria do CRCSP

Foto: Arquivo Ibracon

Ibracon participou da solenidade de posse da nova Diretoria do

Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo
(CRCSP) para o biénio 2018/2019. Realizada dia 23 de fevereiro, a
sessao solene contou com a participacdo de liderancas contébeis e
profissionais do setor além de autoridades politicas, como o prefeito
da cidade de Séo Paulo, Jodo Doria Jr.
Representando o Instituto, participaram Eduardo Pocetti, presidente
do Conselho de Administragdo; Francisco Sant’Anna, presidente da
Diretoria Nacional, e Carlos Pires, presidente da 52 Secdo Regional.
A nova gestao do CRCSP é comandada pela presidente, Marcia Ruiz
Alcazar.

Ibracon e CFC

Foto: Arquivo CFC

Ibracon e o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) realiza-
ram reunido institucional na sede do CFC, em Brasilia, dia 7 de
fevereiro.
Representando o Ibracon estiveram presentes o presidente do Con-
selho de Administragéo do Ibracon, Eduardo Pocetti, o presidente da
Diretoria Nacional, Francisco Sant’Anna, e o superintendente geral,
Marco Aurelio Fuchida.
Pelo CFC, participaram o presidente Zulmir Ivanio Breda e o vice-pre-
sidente Técnico Idésio Coelho.
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69 anos do Sescon-SP
e da AescnSP

Foto: Arquivo Ibracon

presidente do Conselho de Administragdo do Ibracon, Eduardo

Pocetti; o presidente da Diretoria Nacional, Francisco Sant’An-
na; o presidente da 52 Secéo Regional do Ibracon, Carlos Pires; e 0
diretor da 52 Segéo Regional, Valdir Campos Costa, participaram da
comemoracado do 692 aniversario do Sindicato das Empresas de Ser-
vigos Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Infor-
magoes e Pesquisas no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP) e da Asso-
ciacdo das Empresas de Servicos Contabeis do Estado de S&o Paulo
(Aescon-SP). Durante a cerimdnia o ex-membro do Conselho de Ad-
ministrac&o do Ibracon, Pedro Melo, foi um dos agraciados com a me-
dalha Annibal de Freitas, em reconhecimento aos relevantes servigos
prestados a sociedade e a Contabilidade. O evento aconteceu no Clu-
be Atlético Monte Libano, em S&o Paulo.

Posse da nova diretoria
do CRCSC

epresentado por Francisco Sant’Anna, presidente da Diretoria Na-

cional, o Ibracon prestigiou a cerimdnia de posse dos novos direto-
res do Conselho Regional de Contabilidade de Santa Catarina (CRCSC),
realizada dia 26 de janeiro. Marcelo Alexandre Seemann continua na
presidéncia do Conselho na gestdo 2018/2019.

Encontro Ibracon/Febraban

epresentantes do Ibracon e da Federagéo Brasileira de Bancos

(Febraban) se reuniram para tratar de assuntos técnicos de in-
teresse das entidades. O encontro aconteceu dia 22 de fevereiro na
sede da Febraban, em Sao Paulo.
Entre os assuntos discutidos destaca-se a norma IFRS 9 - Instrumen-
tos Financeiros, que traz mudancas fundamentais na contabilizagao
dos instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 - Instrumentos Fi-
nanceiros: Reconhecimento e Mensuragéo.
Representando o Ibracon, participaram do encontro Adriana Caetano,
gerente da area Técnica; Rogério Motta, coordenador da Comissao
Nacional de Normas Técnicas (CNNT); Dario Lima e Thiago Bernet,
membros da CNNT; e Paulo Barbosa, membro do Grupo de Trabalho
(GT) Instituicbes Financeiras.



Ibracon e Anbima
discutem temas técnicos

Ibracon e a Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais (Anbima) realizaram reunio, dia 17 de
janeiro, para abordar assuntos técnicos envolvendo a area de atua-
cao de ambas. A reunido aconteceu na sede da Anbima, em Sao Paulo.
Adriana Caetano, gerente Técnica do Ibracon, representou o Instituto.
Entre as pautas abordadas, destacam-se a adogao da secao de Prin-
cipais Assuntos de Auditoria (PAAs) para todos os relatérios de audi-
toria da indUstria de fundos de investimento e a aplicagdo da Instrugao
CVM 577 aos fundos contemplados na Instru¢do CVM 555, que detém
cotas de Fundos de Investimentos em Participagdes (FIPs) - CVM 579.

Diretoria do CFC

Ibracon participou da cerimdnia de posse em Brasilia da nova Di-

retoria do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para a gestao
2018/2019 e dos conselheiros eleitos para o mandato 2018/2021. Re-
presentando o Instituto, estiveram presidentes o presidente da Dire-
toria Nacional, Francisco Sant’Anna, e o superintendente geral, Mar-
co Aurelio Fuchida.

Diretoria do CRCRS

Ibracon participou da cerimdnia de posse dos novos membros da

Diretoria e dos 36 conselheiros do Conselho Regional de Conta-
bilidade do Rio Grande do Sul (CRCRS). A nova presidente, contado-
ra Ana Tércia Lopes Rodrigues, é a primeira mulher a assumir a pre-
sidéncia da entidade. Representou o Instituto no evento o presidente
da Diretoria Nacional, Francisco Sant’Anna.

Seminario do CFC

Foto: Arquivo CFC

presidente do Conselho de Administracdo do Ibracon, Eduardo

Pocetti, participou da abertura do “Seminario de Gest&o e Plane-
jamento Estratégico do Sistema Contabil” para os préximos 10 anos.
Organizado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o even-
to aconteceu de 19 a 21 de fevereiro na sede do CFC, em Brasilia.
Em seu discurso, Eduardo Pocetti disse que o Ibracon vem se mobili-
zando cada vez mais para “trabalhar em conjunto com todas as enti-
dades para que 0s ganhos dessas parcerias revertam-se em prol do
fortalecimento e reconhecimento da nossa profissao”.

CVM recebe o Ibracon em
reuniao no Rio de Janeiro

epresentantes do Ibracon se reuniram dia 19 de fevereiro com

Marcelo Barbosa, presidente da Comissdo de Valores Mobilia-
rios (CVM), na sede da autarquia, no Rio de Janeiro.
0 objetivo do encontro foi a manutengéo do relacionamento institu-
cional entre as duas entidades e discussao de assuntos de interesse
da atividade de auditoria independente e do mercado regulado pela
CVM. A ocasido marcou também a primeira reunido envolvendo 0 novo
presidente da Diretoria Nacional do Ibracon para a gestdo 2018/2020,
Francisco Maldonado Sant’Anna, e o presidente da CVM.

Ibracon e CVM discutem
Custos de Observancia

epresentantes do Ibracon e da Comisséao de Valores Mobiliarios

(CVM) se reuniram na sede da autarquia, no Rio de Janeiro, dia
17 de janeiro. O encontro discutiu o projeto estratégico da CVM so-
bre “Custos de Observancia”, visando ao aprimoramento da regula-
¢ao da autarquia. O presidente da Diretoria Nacional do Ibracon, Fran-
cisco Sant’Anna, considerou muito importante a iniciativa da CYM
de buscar uma reducao no custo de observancia e, em especial, de
buscar as contribuigbes dos participantes do mercado que sdo dire-
tamente afetados.

Visita do presidente do
Sescon-SP e Aescon-SP

Foto: Arquivo Ibracon

Ibracon recebeu, dia 8 de fevereiro, a visita de Marcio Massao

Shimomoto, presidente do Sindicato das Empresas de Servigos
Contabeis e das Empresas de Assessoramento, Pericias, Informagoes
e Pesquisas no Estado de Sao Paulo (Sescon-SP) e da Associagao das
Empresas de Servigos Contabeis do Estado de Sdo Paulo (Aescon-SP).
Pelo Ibracon estiveram presentes Eduardo Pocetti, presiden-
te do Conselho de Administracdo; o presidente da Diretoria Na-
cional, Francisco Sant’Anna; o presidente da 52 Segdo Regio-
nal, Carlos Pires; e o superintendente geral, Marco Aurelio Fuchida.
A visita de Shimomoto teve como objetivo cumprimentar a nova dire-
toria do Ibracon e reafirmar o compromisso em contribuir com o tra-
balho do Instituto, pelo fortalecimento da profissdo contabil.
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Evento reunira palestrantes
para analisar os rumos da
auditoria em termos globais,
discutir tendéncias e avaliar
as inovagoes que impactam
a pratica de auditoria

futuro da profissao em um mun-
do em transformagao sera um
dos principais temas em debate
na 82 Conferéncia Brasileira de Conta-
bilidade e Auditoria Independente, que
o Instituto dos Auditores Independen-
tes do Brasil (Ibracon) realizara nos dias
11 e 12 de Junho, das 8h30 as 18 ho-
ras, no Teatro Bradesco, em Sao Paulo.

Como ja tem acontecido nas edi-
¢des anteriores, a Conferéncia reuni-
ra palestrantes do Brasil e do exterior
para analisar os rumos da auditoria em
termos globais, discutir tendéncias e
avaliar as inovagdes que impactam di-
retamente a pratica de auditoria.

As inovacdes tecnoldgicas estéo re-
volucionando a atividade de auditoria
independente. Esses avangos tém um
significado muito especial atualmente,
quando o Brasil realiza um processo
sem precedentes de combate a cor-
rupcao. Neste cenario, a 82 conferéncia
dara énfase a aspectos tecnologicos e
aos impactos na atividade de auditoria
independente e no futuro da profisséo.

Além do eixo tecnoldgico, a confe-
réncia abordara temas que contribuem
para a insercao de profissionais brasilei-
ros na vanguarda da auditoria indepen-
dente, como o debate sobre as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplica-
das ao Setor Publico (IPSAS), Audito-
ria Financeira e Transparéncia e sobre
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0 relacionamento da auditoria com a go-
vernanga da entidade auditada.

Dentre os painéis confirmados, in-
cluem-se: “O impacto dos riscos ciber-
néticos no mundo corporativo”; “Setor
Publico: IPSAS, Auditoria Financeira e
Transparéncia”’; ‘Atualidades das IFRS”;
“Relacionamento da Auditoria com a
Governanca da Entidade”; “Aplicacéo
de novas tecnologias na Auditoria In-
dependente’e “Relatdrios de Audito-
ria”. Em breve, os nomes dos principais
palestrantes seré&o divulgados pelo
hotsite do Ibracon.

“Em tempos de disrupcao tecnoldgi-
ca, quando expressdes como big data,
inteligéncia artificial e data analytics
tornam-se cada vez mais presentes no
universo corporativo, qualquer discus-
sao sobre o futuro da Auditoria Inde-
pendente caminha lado a lado com a
questao das novas tecnologias”, expli-
ca Francisco Sant’Anna, presidente do
lbracon. “Por isso, buscamos dar a esse
assunto o destaque merecido: falare-
mos do que ja existe, mas também das
mudanc¢as em curso e do que elas de-
vem acarretar no médio e longo prazos”.

Foto: Flavio Roberto Guarnieri

As tecnologias disruptivas também
tiveram amplo espago na Conferéncia
do ano passado, quando a IBM, por
exemplo, apresentou o Watson, sua
ferramenta de inteligéncia artificial, e
representantes do Ministério Publico
Federal e da Associagédo Nacional dos
Delegados de Policia Federal (ADPF),
mostraram de que forma a inteligéncia
da informacao na era digital tem contri-
buido para a detecgéo de fraudes, lava-
gem dinheiro e outros crimes. “Novos
angulos e novas abordagens de temas
igualmente complexos serdo aborda-
dos em 2018”, garante o presidente do
loracon.

‘Além de desempenharem papel
fundamental na atualizagdo do audi-
tor independente e de trazerem infor-
mag0des que ajudam no dia a dia de
profissionais de firmas de auditoria
de todos os portes, as conferéncias
do lbracon também sao favoraveis ao
networking”, ressalta Sant’/Anna. “Ou
seja, dos debates a interacdo com
outros representantes do mercado, a
Conferéncia € imperdivel para quem
atua no setor”, conclui.
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0 IBRACON OFERECE AS MELHORES OPGOES EM
EDUCAGAO CONTINUADA. ONDE E QUANDO VOCE QUISER.

0 Ibracon é capacitador nato Sao cerca de 120 atividades
do Programa de Educacao Profissional educacionais promovidas anualmente
Continuada do Conselho Federal de para mais de 3.000 profissionais.
Contabilidade (CFC), alinhado as normas o ) )
de Ensino da International Federation Referéncia em conteddo, qualidade
of Accountants (IFAC). dos mstrutores,' a_pllcagao pratica

e custo x beneficio, segundo os
Oferece aos profissionais da proprios participantes.
Contabilidade uma ampla gama . i
de cursos presenciais e a distancia Os cursos do Ibracon sao o sinal verde

por meio de 7 Segdes Regionais para voceé sair na frente e avancar
em todo o Brasil em sua vida profissional.
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Com a oferta

de 82 atividades
de Educacio
Profissional
Continuada
(EPC) ea
adesao de 1.936
participantes,
Ibracon teve um
2017 bastante
produtivo — a
meta é ampliar
ainda mais esses
indicadores no
ano de 2018.

Foto: arquivo Ibracon
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m 2017, o lbracon ofereceu 82 ativida-

des de Educagéo Profissional Continua-

da (EPC) em todo o pais, com a ades&o

de 1.936 participantes, além de ter ampliado

a oferta de cursos a distancia. No total, 616,5

horas foram disponibilizadas para o aprimo-
ramento de competéncias.

As Secbes Regionais desempenha-

ram papel fundamental na obtencao des-

se grande numero de profissionais

beneficiados, pois todas se mo-

bilizaram para promover ativi-

dades de Educacgéo Profis-

sional Continuada em suas

respectivas jurisdicdes. A 52

Secao Regional, por exem-

plo, que engloba Sao Pau-

lo, Paran&, Mato Grosso e

Mato Grosso do Sul, pro-

moveu nada menos que

50 atividades dessa na-

tureza, treinando 1.121



participantes e cumprindo carga horaria de
324 horas.

Se formos além do ano passado e anali-
sarmos os Ultimos 3 anos, veremos que foram
realizados 260 cursos, 0s quais capacitaram
6.387 profissionais em Auditoria e Contabili-
dade. O ano mais intenso foi 2016: devido
a adogao do Novo Relatério do Auditor In-
dependente, 98 cursos foram promovidos, €
2.626 profissionais, capacitados.

“S&o numeros que impressionam. Porém,
mais do que quantidade, o objetivo do Ibra-
con é atuar como uma capacitadora de qua-
lidade, com foco em treinamentos contabeis
mais avancados e de auditoria’, explica Tadeu
Cendon, Diretor de Desenvolvimento Profis-
sional da entidade.

Cendodn explica que, desde 2016, o Pro-
grama de Educagéo Profissional Continuada
(PEPC) do Conselho Federal de Contabilida-
de (CFC) vem passando por transformagoes,
e o Ibracon, como entidade capacitadora cre-
denciada, readequou seu programa de modo
a contemplar as novas demandas, conside-
rando principalmente a altera¢gdo na norma de
Educacéao Profissional Continuada (NBC PG
12), que estendeu a obrigatoriedade do cum-
primento do PEPC. “A decisao alcanga todos
0s auditores independentes, bem como os
responsaveis técnicos, chefes e gerentes dos
departamentos que se envolvem na elabora-
¢ao das demonstragdes contabeis das enti-
dades reguladas pelo Banco Central do Brasil
(BCB), pela Superintendéncia de Seguros Pri-
vados (Susep), pela Comisséo de Valores Mo-
biliarios (CVM) e sociedades de grande por-
te”, comenta Cenddn, acrescentando que, até
2015, a regra era valida apenas para 0s pro-
fissionais que auditavam empresas do merca-
do regulado e para os inscritos no Cadastro
Nacional de Auditores Independentes (CNAI).

De acordo com Cendén, em 2018 o lbra-
con pretende langar o curso “Auditoria para
Empresas de Menor Complexidade”, que de-
riva de um Manual sobre este tema, desenvol-
vido pela entidade desde 2016. “Nosso foco,

com esse trabalho, sao as Firmas de Audi-
toria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP)’,
informa Cendodn. “O Brasil ainda é um pais
pouco auditado”, ele constata. “E, quando fa-
lamos em pouco auditado, estamos nos refe-
rindo as pequenas e médias empresas, que
demandam servigos das FAPMP. Esse curso
tem o objetivo de dismistificar o conceito de
que as normas de auditoria sdo Unicas, que
elas independem do tamanho do negécio a
ser auditado. Essa mudancga de enfoque vai
dar mais legitimidade a uma auditoria mais
objetiva, sem abrir mao da qualidade ineren-
te a esse processo’, prossegue Cendon.

EXCELENCIA NA AVALIACAO

DOS ALUNOS

Tanto o mercado quanto os alunos reconhe-
cem que as agdes de EPC do lbracon pos-
suem um alto grau de exceléncia: 88% dos
participantes consideraram que as atividades
das quais participaram no Ibracon ajudaram
muito em seu desenvolvimento profissional.
Para Cenddn, que teve seu mandato como
Diretor de Desenvolvimento Profissional re-
novado por mais trés anos, a boa aceitacdo
deve servir como estimulo para a ampliagéo
e 0 constante aprimoramento das atividades:
“Meu objetivo, neste novo ciclo, & promover
uma maior integrag&o entre as diretorias re-
gionais de desenvolvimento profissional, com
0 objetivo de maximizar a programacao e o
conteldo dos treinamentos”, ele revela. O
lbracon faz parte da Comissao de Educagao
Profissional Continuada (CEPC) juntamente
com representantes da area de Desenvolvi-
mento Profissional do CFC e dos CRCs, que
juntos séo responsaveis pela atualizagao da
norma NBC PA 12, que institui o PEPC. “Em
2017, o lbracon marcou presencga nas reu-
nides da CEPC, do CFC, justamente para gerir
0 programa destinado a area de Auditoria In-
dependente. Foram realizadas sete reunides
do CEPC, ocasides em que foram analisa-
dos 598 processos, totalizando 4.175 cursos/
eventos credenciados”, conclui o Diretor.
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L7 NOVA GESTAO

Sob.nova direcao

Francisco
Sant’Anna
assume a
Presidéncia do
Ibracon com o
COmMpromisso

de continuar

a evoluir no

que tange ao
atendimento
prestado aos
associados,
delimitar as
atribuicoes e
responsabilidades
do auditor
independente

e expandir a Francisco Sant’Anna: “Todo auditor independente deve defender a ética e atuar contra a corrupgao”.
comunicac¢ao
com a sociedade
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nova Diretoria do Instituto dos Audito-  delimitagdo das atribuigdes e responsabili-

res Independentes do Brasil (Ioracon)  dades do auditor independente e na comu-

tomou posse no inicio do ano, compos-  nicagdo com a sociedade. Neste sentido, é

ta pelo presidente Francisco Antonio Maldona-  extremamente relevante que a Diretoria Na-
do Sant’Anna e pelos diretores Rogério Her-  cional e o Conselho de Administragao atuem
nandez Garcia (Diretor Técnico), Francisco de  conjuntamente, seguindo o modelo de Go-
Paula dos Reis Junior (Administragéo e Finan-  vernancga implementado nas Ultimas gestoes.
¢as), Tadeu Cenddn Ferreira (Desenvolvimento Eduardo Pocetti, que esteve a frente da
Profissional), Clinton Leandro Fernandes (Co- Diretoria Nacional de 2012 a 2014 e presi-
municagao) e Monica Foerster (Firmas de Au- diu o Conselho de Administragdo na ges-
ditoria de Pequeno e Médio Portes - FAPMP).  tao passada (2015 a 2017), permanecera no
A nova gestéo tem a missao de aprimo- cargo por mais um mandato. Ja Francisco
rar o que ja vem sendo feito, sobretudo no  Sant’Anna, o novo Presidente Nacional, che-
atendimento prestado aos associados, na  ga ao posto depois de uma atuagao intensa

llustragdo: Ingram Image
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como Diretor de Comunicagao, por dois man-  da profissdo: “Sao medidas que requerem
datos consecutivos. pleitear causas e prerrogativas da profissao

Pocetti ressalta que o Conselho de Admi-  junto aos érgéaos reguladores, por exemplo”,
nistracéo se fara ainda mais presente no dia  ele diz. “E fundamental prosseguirmos com
a dia do Instituto: “Além das reunides oficiais, o fortalecimento das relagdes institucionais e
trimestrais, nés estaremos mais atentos as  com a busca do aprimoramento. Alias, nos-
discussoes cotidianas e estaremos presen- sos desafios ndo acabam nunca. Cada pilar
tes para apoiar e respaldar a Diretoria Nacio- de atuacéo precisa ser constantemente for-
nal. Enfim, nossa meta é intensificar nosso  talecido. O trabalho do auditor, tao fortemen-
envolvimento; é nos tornarmos mais atuan-  te regulado, ainda esta aquém do reconheci-
tes nos debates e nas aprovacdes de objeti- mento que merece. E com esse objetivo, essa

VOs € estratégias’, ele resume. visdo, que o lbracon precisa trabalhar incan-
Pocetti destaca que muitas medidas im-  savelmente”, analisa.
portantes deverao ser levadas adiante, nos O atual presidente do Conselho também

préximos anos, para a defesa dos interesses  destaca que as firmas de pequeno e médio

Foto: Flavio Roberto Guarnieri

Eduardo Pocetti: presidente do Conselho de Administragdo por mais um mandato.
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portes ganhardo mais representatividade a
partir de agora. “Ja tinhamos um conselheiro
oriundo de firmas de pequeno e médio portes,
€ neste mandato teremos mais dois. Ou segja,
além das cinco grandes firmas com assen-
to no Conselho, agora obtivemos um equili-
brio maior. Enxergamos esse fato como algo
muito positivo”, comenta Pocetti.

NOVO PRESIDENTE

Francisco Sant’Anna destaca a busca por ex-
celéncia como um dos seus principais objeti-
vos a frente da Diretoria Nacional do Ibracon:
“Queremos que um numero cada vez maior
de auditores independentes participe da nos-
sa entidade e sinta-se bem atendido e plena-
mente representado’, diz.

“Vivemos um momento interessante, em
que nossa profisséo € cada vez mais perce-
bida como sendo de interesse publico. Essa
exposigao mais ampla é positiva, mas tam-
bém impoe desafios”, ele avalia. “Por exem-
plo: nés precisamos melhorar a percepgao
das pessoas quanto ao nosso papel, mos-
trando que a auditoria ndo é um seguro, uma
garantia ou um selo de qualidade, embora es-
teja fortemente vinculada a boa governanga”,
esclarece Sant’Anna.

Essa transparéncia maior na comunicagéo
caminha de maos dadas com o desafio de de-
limitar responsabilidades. “As pessoas tendem
a interpretar o papel do auditor independente
como o de um investigador, que n&o deixara
nenhum detalhe escapar, nunca. S6 que nao
€ bem assim, temos nossos limites, pois, den-
tre outros fatores, nés trabalhamos por amos-
tragem. Nao pode-se confundir auditoria inde-
pendente de demonstragdes contabeis com
auditoria forensic, esta sim com o objetivo pri-
mario de identificacdo de fraudes”, prossegue.

A responsabilidade ilimitada atribuida as fir-
mas de auditoria também é foco de atencao
do presidente do Ibracon.“Diferentemente do
que acontece em outros paises, como Fran-
ca e Estados Unidos, nos quais ha uma res-
ponsabilidade limitada, aqui no Brasil, em geral,

somos obrigados a arcar com a responsabili-
dade civil, ilimitada e solidaria. E isso desmo-
tiva muitos profissionais a ingressarem nes-
sa carreira”, constata Sant’Anna. “Queremos
atrair, no futuro, os melhores talentos.
Sant’Anna também revela a intengéo de
estimular uma maior participagao feminina
nas discussdes sobre os rumos da profis-
sdo. “Durante muito tempo, o ambiente da
Auditoria e Contabilidade foi predominante-
mente masculino. Essa realidade esta mu-
dando e nés queremos que o lbracon seja
um espelho desses novos tempos”, ele afirma.

ETICA E TRANSPARENCIA
‘A contabilidade e a auditoria independen-
te tém sido receptivas a demanda por com-
pliance que emana da sociedade”, enfatiza
Sant’Anna. “E demos passos importantes.
Por exemplo: o Brasil adotou as novas Nor-
mas Internacionais de Contabilidade Aplica-
das ao Setor Publico (IPSAS, International
Public Sector Accouting Standards). Trata-
-se de algo fundamental para o saneamento
das contas publicas e o combate a corrupgao,
além de ser um marco significativo para a in-
ser¢cao competitiva no cenario global, e um
claro compromisso com a ética e a transpa-
réncia’, assinala o novo presidente do lbracon.
Sant’Anna também destaca que, em breve,
o Brasil devera aderir a nova norma do Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants
(lesba), denominada Responding to Non-com-
pliance with Laws and Regulations ou Respos-
ta ao Descumprimento de Leis e Regulamen-
tos (Noclar). “Ainda ha pontos que precisam
ser alinhados para se adequarem a legislagéo
brasileira. Mas, em linhas gerais, pode-se di-
zer que o profissional da Contabilidade ganha
protagonismo cada vez maior no combate a
corrupgao, e este sera um dos pontos funda-
mentais da nossa gestao”, finaliza.
REGIONAIS
Nas sete Secdes Regionais do Ibracon, hou-
ve trés diretores presidentes reeleitos: Paolo



Giuseppe Lima de Araujo, da 12 Secao Regio-
nal, cuja jurisdicao abrange Ceara, Piaui, Rio
Grande do Norte, Maranhao, Para, Amazo-
nas, Amapa, Roraima, Acre e Ronddnia; Pau-
lo Buzzi Filho, da 32 Secéo Regional, com ju-
risdicao sobre os Estados do Rio de Janeiro
e Espirito Santo; e Paulo Cezar Santana, da
42 secao regional, com jurisdicao sobre Mi-
nas Gerais, Distrito Federal, Tocantins e Goias.

Na 22 Secao Regional, José Vital Pessoa
Monteiro Filho substituiu Marcelo Galvao
Guerra, que ja havia exercido a presidéncia
por dois mandatos consecutivos nessa juris-
dicao que contempla os Estados de Alagoas,
Paraiba, Pernambuco e Sergipe. Ja na 52 Se-
¢ao Regional, que abarca Sao Paulo, Parana,

Paolo Giuseppe Lima de Aratijo,
presidente da 12 SR

Foto: Flavio Roberto Guarnieri

Paulo Buzzi Filho,
presidente da 32 SR

Paulo Ricardo Pinto Alaniz,
presidente da 62 SR

Foto: arquivo CRCCE

Paulo Cezar Santana,
presidente da 42 SR

Foto: arquivo pessoal

Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, sai Ser-
gio Antonio Dias da Silva e entra Carlos Au-
gusto Pires.

Marcelo de Deus Saweryn também deixou
a presidéncia da 62 Sec¢éo Regional (Rio Grande
do Sul e Santa Catarina) apds dois mandatos.
Em seu lugar, temos Paulo Ricardo Pinto Alaniz.

Na 92 Secao Regional, com jurisdigcdo so-
bre o Estado da Bahia, chegou novamente a
vez de uma mulher: Shirley Nara Santos Sil-
va é a nova diretora presidente. Além disso,
a participacao feminina também cresceu na
22 e na 62 Secoes Regionais, com as presen-
cas das diretoras Adriana Rodrigues Pereira
da Silva e Tanha Maria Lauermann Schneider,
respectivamente.

Foto: arquivo pessoal

José Vital Pessoa Monteiro

Filho, presidente da 22 SR

Foto: Flavio Roberto Guarnieri
Foto: Flavio Roberto Guarnieri

Carlos Augusto Pires,
presidente da 52 SR
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Shirley Nara Santos Silva,
presidente da 92 SR
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Da esquerda para a direita: Rogério Hernandez Garcia, Diretor Técnico; Clinton Leandro Fernandes, Diretor de Comunicagao; Francisco de Paula dos Reis
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Junior, Diretor de Administracéo e Financas; Francisco Antonio Maldonado Sant’Anna, Presidente; Monica Foerster, Diretora de Firmas de Auditoria de
Pequeno e Médio Portes (FAPMP); Tadeu Cendon Ferreira, Diretor de Desenvolvimento Profissional; Marco Aurelio Fuchida, Superintendente Geral.

DIRETORIA NACIONAL

Presidente
Francisco Antonio M. Sant’Anna

Diretor Técnico
Rogério Hernandez Garcia

Diretor de Administracéo

e Financas

Francisco de Paula dos Reis
Junior

Diretor de Desenvolvimento

Profissional
Tadeu Cendon Ferreira
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Diretor de Comunicacao
Clinton Leandro Fernandes

Diretora de Firmas de
Auditoriade Pequeno

e Médio Portes (FAPMP)
Monica Foerster

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Presidente:
Eduardo Augusto Rocha Pocetti

Secretario:
Charles Krieck

Membros

Alexandre De Labetta Filho
Altair Tadeu Rossato

Carlos Augusto Pires

Eduardo Camillo Pachikoski
Francisco Antonio Maldonado
Sant’Anna

José Vital Pessoa Monteiro Filho
Luiz Sergio Vieira Filho

Marco Aurelio de Castro e Melo
Paolo Giuseppe Lima de Araujo
Paulo Buzzi Filho

Paulo Ricardo Pinto Alaniz
Paulo Cézar Santana

Raul Correa da Silva

Rogério Costa Rokembach
Shirley Nara Santos Silva

12 SEGAO REGIONAL

Jurisdicéo

Ceara, Piaui, Rio Grande

do Norte, Maranhao, Para,
Amazonas, Amapa, Roraima,
Acre e Ronddnia.

Diretor Presidente
Paolo Giuseppe Lima de Aratjo

Diretor Técnico
Carlos Santos Mota Filho

Diretor de Administragao
e Financas
Tiago de Sa Barreto Bezerra

/)

Foto: Ed Guimaries



Diretor de Desenvolvimento
Profissional

Pretextato Salvador Quaresma
Gomes de Oliveira Mello

Diretor
Eliardo Araujo Lopes Vieira

22 SEGAO REGIONAL

Jurisdicao
Alagoas, Paraiba, Pernambuco
e Sergipe

Diretor Presidente
José Vital Pessoa Monteiro Filho

Diretor Assuntos Técnicos
Pedro Paulo Thiago Gueiros
Malta Mendes

Diretor de Administracéo
e Financas
Nelson Mitimasa Jinzenii

Diretor de Desenvolvimento
Profissional
Marcelo Galvao Guerra

Diretora
Adriana Rodrigues Pereira

da Silva

Diretor
Alex Andrade Vaz da Silva

Diretor
Francisco da Silva Pimentel

32 SECAO REGIONAL

Jurisdigao
Rio de Janeiro e Espirito Santo

Diretor Presidente
Paulo Buzzi Filho

Diretor Técnico
Paulo José Machado

Diretor de Administragéo
e Financas

Antonio Carlos Brand&o

de Sousa

Diretor de Desenvolvimento
Profissional
Luis Aurénio Alves Barretto

Diretor
Antonio Ranha da Silva

Diretor
Bernardo Moreira Peixoto Neto

Diretor:
Anibal Manoel Gongalves
de Oliveira

4? SEGAO REGIONAL

Jurisdicao
Minas Gerais, Distrito Federal,
Tocantins e Goias.

Diretor Presidente
Paulo Cézar Santana

Diretor Técnico
Flavio de Aquino Machado

Diretor de Administragéo
e Financas
Antonio Hilario Maia

Diretor de Desenvolvimento
Profissional
Fabio Abreu de Paula

Diretor
Hélio do Vale Ribeiro

Diretor
Anderson Luiz de Menezes

Diretor
Marcelo Salvador

52 SEGAO REGIONAL

Jurisdicao
S4o Paulo, Parand, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Diretor Presidente
Carlos Augusto Pires

Diretor Técnico
Marco Antonio de
Carvalho Fabbri

Diretora de Administragéo
e Financas

Viviene de Paula Rosa

Alves Bauer

Diretor de Desenvolvimento
Profissional
Valdir Renato Coscodai

Diretor
Aderbal Alfonso Hoppe

Diretor
Luiz Claudio Gaona Granados

Diretor
Valdir Campos Costa

62 SEGAO REGIONAL
Jurisdigao:
Rio Grande do Sul

e Santa Catarina

Diretor Presidente
Paulo Ricardo Pinto Alaniz

Diretor Técnico
Cristiano Jardim Seguecio

Diretor de Administracéo
e Financas
Carlos Osvaldo Pereira Hoff

Diretor de Desenvolvimento
Profissional

Tanha Maria Lauermann
Schneider

Diretor
Américo Franklin Ferreira Neto

92 SECAO REGIONAL
Jurisdigao: Bahia

Diretor Presidente
Shirley Nara Santos Silva

Diretor Técnico
Leandro Mauro Ardito

Diretor de Administracéo
e Financas
José Renato Mendonca

Diretor de Desenvolvimento
Profissional
Paulo Ferreira Silveira

Diretor
Alexandre Lomanto
Maimone Neto

Diretor
Manoel Carlos Alves
dos Reis Junior
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O blockchain,

a mais recente
transformacao de
porte provocada
pela Internet,
revoluciona as
relacdes entre valor
e transparéncia

epois do e-mail, do blog, das redes so- 4.0” a “gamificacéo”, passando por “smart ci-

ciais e da “youtubizacéo” da cultura, a  ties” etc.
quinta grande transformagéo provoca- Sabemos que as ondas de inovagao se-
da pela internet na sociedade contempora- guem padrdes ritmicos ou ciclicos, modula-
nea ¢ a provavel revolugao nas relagdes entre  dos pela propria velocidade, profundidade e
valor e transparéncia resultante da emergén-  sustentabilidade das inovagdes introduzidas
cia de uma nova “buzzword” tecnoldgica: o sucessivamente. Uma revolucao, a ideia de
“blockchain”. uma mudanga estrutural que afeta o proprio
Outras “palavras-valise”, que carregam  padréo ciclico, & sempre uma hipdtese ou-
uma pluralidade de sentidos associados a  sada, principalmente numa época em que
uma grande mudancga de habitos e percep- a chamada “disrupgao” é entendida como
¢des, ganham as manchetes: de “manufatura  inovagao praticamente continua, necessaria,
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irreversivel e que pode ampliar ainda mais as
incertezas ecossistémicas, tornando o am-
biente ainda mais complexo (0 que exige mais
adaptagdo e mesmo novas rupturas).

Sera o “blockchain” mais um truque reto-
rico do marketing digital? Qual a efetiva mu-
danca provocada por uma tecnologia que
promete acabar de vez com todas as formas
conhecidas de intermediagéo, registro, vali-
dacdo e memoria?

A meu ver, as varias “revolugdes” s&o mo-
mentos em que se criam expectativas gene-
ralizadas de mudanca de etapa no ciclo ou
até a emergéncia de novos ciclos e horizon-
tes, como ocorre atualmente, sem que se te-
nha nome ainda para o que vem por ai.

Percebo essa transformagéo emergente
como a revelagao (mais que revolugao) da
“lconomia”, ou economia dos icones. Ou seja,
a integracdo definitiva e protagonista do co-
nhecimento, ao lado de energia, terra, capital
e trabalho, na organizag&o da sociedade, dos
mercados e da governanga nas redes digitais.

A “lconomia” resulta da convergéncia en-
tre a chamada “inteligéncia artificial” e a am-
pla, profunda e acelerada organizagéao da vida
em torno de “imagens”.

Claro que essa convergéncia vem de lon-
ge: surgiu no instante em que um hominideo
COomegou a rabiscar na parede das cavernas
com a expectativa de interferir de alguma for-
ma no seu “programa” — ou seja, a primei-
ra acéo foi “programar” o cosmos por meio
de uma interface simbdlica rudimentar as-
sociada a propria sobrevivéncia do homem
das cavernas, projetando sobre a terra uma
combinagao de experiéncia vivida e memoria
coletiva. Das pinturas rupestres a linguagem
dos computadores houve uma evolugao ace-
lerada brutalmente com o dominio da energia
elétrica e a emergéncia de grandes polos ur-
banos (toda cidade ¢ inteligente, ou nao se-
ria uma cidade).

Lawrence J. Fogel, ja em 1960, fazia expe-
rimentos com estratégias de otimizacao esto-
castica, algoritmos genéticos em que o soft-
ware emula operadores genéticos tal como
observados na natureza. Recentemente,

circulou a informagao de interrupgéo de um
programa de pesquisa em inteligéncia artifi-
cial porque as maquinas comecaram, elas
proprias, a inventar a sua proépria linguagem.
Parece demonstrado por evidéncias contem-
poraneas que a capacidade de criar icones,
de fazer linguagem, € a chave da sobrevivén-
cia e que a digitalizagdo amplia significativa-
mente os horizontes; desloca a fronteira da
relacdo entre a criagdo de riqueza (e, portan-
to, a sua representagao por meio de icones
de valor) e a nossa capacidade de decodifi-
car 0 processo criativo.

No lugar da sobrevi-
véncia dos mais fortes
ou eficientes ou com-
petitivos, € como se fi-
nalmente fosse revelada
uma “lei da competén-
cia simbdlica”, em meio
a uma espécie de neo-
darwinismo digital em
que a evolugao do ser
humano é indissociavel
dos processos de géne-
se, difuséo e crise pro-
duzidos pelas esferas
projetadas pela inteli-
géncia coletiva na terra,
na energia, no capital,
no trabalho e, finalmen-
te, na propria capacida-
de coletiva de colaborar
e, assim, compartilhar
inteligéncia.

A questao central que nenhuma inteligén-
cia artificial resolvera é de ordem moral, politi-
ca e até mesmo religiosa para alguns grupos
sociais: qual o proposito dessa inteligéncia?
Ele vem da prépria inteligéncia ou existe al-
guma fonte transcendental que se afirma na
prépria busca de transparéncia nas relagdes
entre humano, ndo-humano € ciclos da natu-
reza? Como programar, desprogramar ou re-
programar a agao de vivéncia, resisténcia ou
sobrevivéncia numa biosfera digital? Quem
vai controlar essa biopolitica? Certamente
0s bancos estéo entre os que se colocam a

A ‘ICONOMIA’
RESULTA DA
CONVERGENCIA
ENTRE A CHAMADA
INTELIGENCIA
ARTIFICIALE A

AMPLA, PROFUNDA
E ACELERADA
ORGANIZAGAO DA
VIDA EM TORNO
DE IMAGENS
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Gilson Schwart

BRINCO,
L0GO APRENDO

frente na luta pela dominacao dessa ordem
de decisdes. Sao praticamente as Unicas ins-
tituicdes que crescem ao longo de todo o
ciclo, passando por momentos de concen-
tragcdo quando ocorre uma crise econdémica
(seja qual for a origem da crise, que é recor-
rente e inevitavel).

Big data, smart cities, smart contracts,
blockchain, cloud, monetization, gamifica-
tion... ha inumeras palavras, modas e termos
que, no limite, provocam uma ampliagéo a tal
ponto intensa na automagao de processos
que a propria empregabilidade do ser huma-
no, no longo prazo, entra em questao e fica
recoberta por novas incertezas.

Nem tudo é determinado pela tecnologia,
portanto. Quem disse que a carreira em um
grande banco operando em escala global é
mais promissora do que a organizagéo de um
clube de trocas usando moeda digital num
territdrio com propdsitos puramente locais?
Qual dessas ocupagdes é mais sustentavel;
qual oferece rendimentos pecuniarios (e ou-
tros) mais duradouros? A internet das coisas
(outra expressao de moda) contribui para dar
aimpresséo de que a automacéo torna cada
vez mais precaria a inser¢ao dos individuos
no mercado, nas cadeias de produgéo de va-
lor e mesmo na vida social.

De modo geral e puramente l6gico, este
€ um fato pelo menos desde a fundacao do
teatro na Antiguidade: o ser humano tem a
capacidade de combinar a acao a represen-
tagéo. A partir dai, o préprio sistema de re-
presentagdes pode ganhar “vida” e passar a
comandar (as vezes, fantasmagoricamente)
as acdes dos individuos, programando cole-
tivamente o destino de todos e de cada um,
com evidente risco de violéncia, totalitarismo
e outras formas de barbarie que exigem a ex-
tingao da transparéncia, a limitagao da demo-
cracia e a hierarquizagdo dos seres — alguns
naturalmente serao “programados” para se
tornarem “superiores”.

De carros que sao dirigidos remotamente
ao tratamento de inUmeras doengas pela tele-
medicina, 0s riscos para a liberdade, a diver-
sidade, a privacidade € a criatividade humana
s&o parte inerente dessa dimensao represen-
tacional que, desde a caverna pré-historica
até a rede social digital, faz da inteligéncia
humana algo sempre “artificial’, ou seja, que
existe fora dos nossos corpos e da nature-
za animal, vegetal ou mineral, podendo ga-
nhar autonomia sem transparéncia, ampa-
rada e reforgcando formas de ampliacao da
desigualdade. Parece selegao natural, mas
€ inteligéncia artificial na criagdo e gestao de
icones, codigos, imagens.

O jogo entre agéo e representacéo € um
jogo que pode ser programado. Essa progra-
macao, no entanto, existe apenas na medi-
da em que tem um propdsito no espago e no
tempo. A “lconomia” € o jogo em que essa
economia do simbolo pode criar ou destruir
valor (num mercado, numa rede social, numa
politica publica).

*Professor Livre-Docente em Economia do Audiovisual no De-
partamento de Cinema, Radio e TV da Escola de Comunicagdes
e Artes e do Programa de Pds-Graduagdo Interdisciplinar Diver-
sitas na Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
USP. Criou o grupo de pesquisa “Cidade do Conhecimento” no
Instituto de Estudos Avangados da USP. Autor de “Brinco, Logo
Aprendo — Videogames e Moralidades Pds-Modernas” (Edito-
ra Paulus, 2016).

Este artigo reflete a opinido do autor e ndo da Revista Transparén-
cia. A publicagéo néo se responsabiliza e nem pode ser respon-
sabilizada pelas informagGes acima ou por prejuizos de qualquer
natureza em decorréncia do uso destas informagoes.”
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Jornalista do Rio Grande do
Sul e estudante de Minas
Gerais sao os ganhadores do
7° Prémio Transparéncia de
Jornalismo e Universitario

m sua sétima edicado, o Prémio
Transparéncia de Jornalismo e
Universitario, promovido pelo lbra-
con, teve como vencedores a jornalis-
ta Roberta Mello e o estudante Marlon
Freire Ramos.
O trabalho de Roberta que mereceu
alaurea foi a reportagem “Nova norma

Foto: acervo pessoal

Roberta Mello

REMIO TRANSPARENCIA DO IBRACON

e

permite ao contador informar irregulari-
dades’, publicada em maio de 2017 na
edigao n2 36 do Jornal do Comércio do
Rio Grande do Sul.

“Foi com muita gratiddo e alegria
que recebi a noticia de que, entre tan-
tos trabalhos de qualidade elaborados
por colegas jornalistas do todo Pais,
uma matéria escrita por mim saiu ven-
cedora’, afirma Roberta. “Em tempos
de Fake News e de certa desvaloriza-
¢ao do jornalismo aprofundado, espe-
cializado, voltado principalmente a edi-
¢ao impressa, o Prémio Transparéncia
de Jornalismo contribui para colocar
em evidéncia o trabalho feito todos os
dias pela equipe do Jornal do Comér-
cio: sério, comprometido e responsa-
vel”, observa a jornalista.

Ja Marlon Freire Ramos conquistou
o Prémio com o trabalho “Analise dos
apontamentos do PCAOB nos relato-
rios de Inspec¢éo das Firmas de Audito-
ria Brasileiras”, de sua autoria, realizado
sob a orientacao do Professor Gilber-
to Galinkin, pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais (PUC-Minas).

“Foi numa conversa com o coach
Alexandre Freitas que surgiu meu inte-
resse pelo Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB). Comecei a
pesquisar 0 assunto e verifiquei que o
PCAOB efetua inspegdes em diversos
paises, inclusive no Brasil. Percebi que
o tema ainda era pouco explorado por
aqui e tive a ideia de dedicar a minha
monografia para expor o conteudo das
inspecdes do PCAOB nas empresas
de auditoria brasileiras”, relata Marlon.
“Essa oportunidade trazida pelo Ibra-
con é fundamental para incentivar os

Foto: acervo pessoal

Marlon Freire Ramos

estudantes a produzirem novos conhe-
cimentos na area da contabilidade €, o
mais importante, € essencial para evo-
lugéo e continuidade da profisséo do
contador como um todo. Parece um
sonho, estou muito feliz mesmo”, co-
memora o estudante.

Os vencedores fardo uma viagem
técnico-cultural de cinco dias a Lon-
dres, no segundo semestre deste ano.

Além disso, a jornalista, o estudante
€ o professor orientador participarao de
uma cerimdnia de premiacao condu-
zida pelo Ibracon durante a realizagao
da 82 Conferéncia Brasileira de Conta-
bilidade e Auditoria Independente, nos
dias 11 e 12 de junho, no Teatro Bra-
desco, em Sao Paulo.

Em breve seréo abertas as inscri-
¢Oes para a 82 edigdo do Prémio. Para
saber mais, acompanhe o Portal lbra-
con e as redes sociais do Instituto.
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L7 TROCA DE COMANDO

Novas tecnologias, prote¢ao
ao profissional, foco na
qualidade e modernizagao:
pautas prioritarias para
Zulmir Breda, novo
presidente do Conselho
Federal de Contabilidade

m Brasilia, a posse solene da nova

Diretoria do Conselho Federal de

Contabilidade (CFC) para a ges-
tédo 2018/2019 e dos conselheiros elei-
tos para o mandato 2018/2021 foi rea-
lizada no dia 21 de fevereiro e contou
com as presencgas do ministro-chefe da
Casa Civil, Eliseu Padilha; do ministro
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
Jodo Augusto Ribeiro Nardes; dos se-
nadores Ana Amélia Lemos (PP/RS), El-
mano Férrer (PMDB/PI) e Paulo Bauer
(PSDB/SC); e do presidente do Insti-
tuto dos Auditores Independentes do
Brasil (Ibracon), Francisco Maldonado
Sant’Anna, dentre outras autoridades e
expoentes do mercado financeiro e do
universo da contabilidade.

Em seu discurso, Zulmir Breda as-
segurou que buscara sinergia cada vez
maior com as entidades internacionais
ligadas a contabilidade, e que perma-
necera atento as transformagdes que
possam atingir a profissédo, sejam de
natureza tecnoldgica, regulatéria, mer-
cadolégica ou humana.

“Estamos na era da inteligéncia arti-
ficial e da robdtica. Fala-se em quarta

REVISTA TRANSPARENCIA  MARGO 2018

revolugao, big data, ciberdependéncia
e outros termos cunhados no jargao
tecnologico. Nao é necessario pensar
muito para entender que os tempos
modernos ja ditaram o perfil do merca-
do de trabalho daqui pra frente”, ele ob-
servou. Sobre uma possivel “divergén-
cia” entre “homens e maquinas’, Breda

Zulmir lvanio Breda

disse: “Essa polémica deve ser olha-
da com algumas reservas, em especial
em uma area COmo a nossa, na qual
séo fatores decisivos a capacidade de
andlise, a intuicao, o discernimento, o
conhecimento do cliente e do ambien-
te em que se trabalha, a credibilidade
e 0 poder de decisao”.

O novo presidente do CFC decla-
rou que sua gestao tera duas metas
principais: a primeira delas diz respei-
to a melhoria do ambiente regulatério

da profisséao, em especial para aqueles
que atuam nas organiza¢des contabeis,
conferindo-lhes maior protegéo legal.

‘A segunda grande meta consiste
em ampliar o Programa de Educacéo
Profissional Continuada para outros
segmentos da profissédo, como reque-
rem determinados normativos interna-
cionais”, afirmou. “O objetivo principal
€ 0 de sempre: buscar a incluséo dos
nossos profissionais nas mais diversas
oportunidades, por meio do desenvol-
vimento profissional, elevando cada vez
mais a qualidade dos servicos presta-
dos ao mercado’, concluiu.

Para Breda, é preciso transformar
0s obstaculos em oportunidades, ou
seja: “capturar o que ha de melhor em

o todas as evolugdes atuais e aplica-lo

2 como ferramenta da profissao”.

A nova Diretoria do CFC também

= inclui os vice-presidentes Sergio Fara-

& co (Administrativo), Gilvania Andrade
Nascimento (Desenvolvimento Profis-
sional), Aécio Prado Dantas Junior (De-
senvolvimento Operacional), Cleaylton
Ribeiro de Medeiros Gongalves (Fisca-
lizacdo, Etica e Disciplina), Alexsandro
Mota Melo (Registro), Joaquim de Alen-
car Bezerra Filho (Politica Institucional),
|désio da Silva Coelho Junior (Técnica)
e Francisco José Alves Correia Lima
(Controle Interno).

to: arquivo

RENOVACOES REGIONAIS
Além da troca de presidente no Con-
selho Federal, também os Conselhos



Regionais estdo dando inicio a novas  Brasil, precisamos da simplificacdo, buscaremos dar condi¢des para que
gestdes. Um ponto que vem chaman-  desburocratizagao fiscal e de um maior  todos possam exercer a profisséo de
do bastante a atencdo € o aumento da  entendimento da sociedade. As pes- forma plena e cumprir com o Progra-
participacao feminina: em Minas Gerais, soas ainda precisam perceber os be- ma de Educagao Profissional Continua-
a nova presidente é Rosa Maria Abreu;  neficios que a contabilidade proporcio-  da (PEPC), por meio das atividades pre-
em Mato Grosso do Sul, lara SoniaMar-  na”, acrescenta. senciais que realizaremos em todas as
chioretto; na Paraiba, a eleita foi Viima Marcia também planeja divulgar as ~ cidades nas quais houver uma delega-
Pereira de Souza Silva; no Rio Grande  audiéncias publicas promovidas pelo  cia do CRCSP, e também por meio dos
do Sul, o desafio coube a Ana TércialLo- CFC para que todos os profissionais  conteldos a distancia, que permitem
pes Rodrigues; no Parg, foiempossada  possam ter voz ativa e contribuircoma  que o profissional se mantenha atuali-
Ticiane Lima dos Santos, e em Roraima,  regulagéo da profisséo contabil. “Quan-  zado de forma online”, assegura a nova
Palmira Ledo de Souza. Além disso,em  to ao desenvolvimento profissional, presidente.

Sao Paulo, cujo CRC tem o maior nu-

mero de associados, a nova presiden-

te é Marcia Alcazar, que assume com

o lema “CRCSP - Movido por conquis-

tas. Inovando pela profissao”.

Regiao Norte Regiao Sudeste
Acre: Tiago Rosella Dell Agnolo Espirito Santo: Roberto Schulze
Amapa: Emilio Sérgio Oliveira Minas Gerais: Rosa Maria Abreu
dos Santos Rio de Janeiro: Waldir Jorge Ladeira

Amazonas: Manoel Carlos dos Santos

de Oliveira Junior Sao Paulo: Marcia Alcazar

Para: Ticiane Lima dos Santos

Rondoénia: Joelso Tavares
de Andrade

Regiao Sul

Parana: Marcos Sebastiéo Rigoni de

Roraima: Palmira Ledo de Souza

Tocantins: Norton Thomazi

Regiao Nordeste

Mello

Santa Catarina: Marcello Alexandre
Seemann

Rio Grande do Sul: Ana Tércia Lopes

Alagoas: Paulo Sérgio Braga Rodrigues

da Rocha

Foto: arquivo CRCSP

Bahia: Antonio Carlos Ribeiro
da Silva

Regiao Cento-Oeste

Distrito Federal: Adriano de Andrade
Marrocos

Marcia Ruiz Alcazar

Segundo Marcia Alcazar, a inova-
¢ao estara no cerne seu mandato: “O
foco em tecnologia é questdo de so-
brevivéncia, pois as transformacdes di-
gitais estdo mudando o perfil da pro-
fiss&o e de todo cidadao que precisa
sempre manter sua vida organizada e
prestar os seus servicos da melhor for-
ma possivel. Nessa era de revolugéao
digital e SAC 3.0, buscaremos ofere-
cer aos profissionais da contabilida-
de uma excelente experiéncia com o
CRCSP?, ela afirma. “Além disso, no

Pernambuco: José Gongalves

Campos Filho Goias: Rangel Francisco Pinto

Piaui: Josafan Bonfim Moraes Rego Mato Grosso: Manoel Lourenco

Ceara: Robinson Passos de Amorim Silva

de Castro e Silva Mato Grosso do Sul: lara Sonia

Maranhao: Jodo Conrado Marchioretto

de Amorim Carvalho
Sergipe: Vanderson da Silva Melo

Rio Grande do Norte: Luzenilson
Moreira da Silva

Para conhecer a composicéo completa
da nova gestéao dos CRCs, basta acessar
www.cfc.org.br.

Paraiba: Vilma Pereira
de Souza Silva
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12 Secao Regional

Ceara, Piaui, Rio Grande do Norte, Maranhao,
Para, Amapa, Roraima, Acre e Ronddnia

Encontro com entidades contabeis

0 presidente da 12 SR do Ibracon, Paolo Giuseppe Lima de Arajo, par-
ticipou em fevereiro de encontro promovido pelo Conselho Regional de
Contabilidade do Ceara (CRCCE) envolvendo diversas entidades con-
tabeis. O objetivo da reunido foi propor um trabalho em conjunto para
o fortalecimento da atividade contabil. Além do Ibracon e do CRCCE,
participaram do evento representantes do Sindicato dos Contabilistas
(Sindcont); Associagdo dos Peritos Contadores do Estado do Ceara
(APCEC), Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis e das Empresas
de Assessoramento, Pericias, Informagdes e Pesquisas (Sescap), Asso-
ciacdo dos Contabilistas do Estado (Acontece), Unido dos Contabilistas,
Federacdo dos Contabilistas Norte e Nordeste (FECON), Associagéo de
Técnicos em Contabilidade do Estado do Ceara (ASTEC) e a Associa-
¢ao dos Auditores e Peritos Contadores do Estado do Ceara (AAPCEC).

22 Secao Regional

Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Recife

Nova diretoria

A nova diretoria da 22 Secéo Regional (SR) do Ibracon para a Gestdo
2018/2020 tomou posse dia 22 de janeiro na sede da SR, em Recife (PE).
Representando o Ibracon Nacional, o presidente Francis-
co Maldonado Sant’Anna desejou aos diretores uma gestao ple-
na de éxito. “E imprescindivel destacar a relevancia da atua-
cdo das Secodes Regionais para que o Instituto como um todo
ocupe posicéo de vanguarda no desenvolvimento e valorizag&o da ati-
vidade de auditoria independente”, disse Sant’Anna em seu discurso.
Na ocasido, o Ibracon Nacional homenageou o ex-presidente Marcelo Gal-
vao Guerra, agora na fungéo de diretor de Desenvolvimento Profissional.
José Vital, o novo presidente da Regional, agradeceu a presenca de to-
dos e destacou que ird trabalhar arduamente para uma gestao positiva.
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Giro pelas Regionais

Foto: Arquivo Ibracon

32 Secao Regional

Rio de Janeiro e Espirito Santo

Presidente da 32 SR é eleito Conselheiro Suplente
do CRCRJ

0 presidente da 32 Segéo Regional, Paulo Buzzi Filho, foi empossado
Conselheiro Suplente do Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro (CRCRJ) para o mandato do quadriénio 2018 a 2021.

Comissao de Educagao Profissional

Continuada do CRCR]

Paulo Buzzi Filho, presidente da 32 SR, representou a Se¢éo Regional na
primeira reunido de 2018 da Comissdo de Educagao Profissional Conti-
nuada do CRCRJ, realizada no dia 27 de fevereiro.

4? Secao Regional

Minas Gerais, Distrito Federal, Tocantins e Goias

0 diretor de Desenvolvimento Profissional da Regional, Fabio Abre de
Paula, participou da solenidade de posse da nova Diretoria eleita para
0 biénio 2018/2019 do Conselho Regional de Contabilidade de Minas
Gerais (CRCMG). A solenidade foi prestigiada por liderangas contabeis
e autoridades politicas, em Belo Horizonte, Minas Gerais.

52 Secao Regional

Sao Paulo, Parana, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

Entidades congracadas se reiinem em SP
Representantes das entidades congragadas do Estado de Séo Paulo re-
uniram-se dia 22 de janeiro na sede do Conselho Regional de Contabi-
lidade do Estado de Sao Paulo (CRCSP) para discutir agdes integradas
e temas referentes a profissdo contabil.

A reunido foi coordenada por Paschoal Rizzi Naddeo, presidente da As-
sociagéo dos Peritos Judiciais do Estado de Sdo Paulo (Apejesp), com
a participagao de Carlos Pires, presidente da 52 Secao Regional do Ibra-
con; Marco Fabbri, diretor de Desenvolvimento Profissional da 52 SR;
Rogério Garcia, diretor Técnico da Diretoria Nacional; Manoel de Olivei-
ra Maia, presidente da Fecontesp; Antonio Eugenio Cecchinato, presi-
dente do Sindcont-SP; Marcio Massao Shimomoto, presidente do Ses-
con-SP e da Aescon-SP; Domingos Orestes Chiomento, presidente da
APC; Geraldo Carlos Lima, vice-presidente do Sindcont-SP; Reynaldo
Pereira Lima Junior, vice-presidente do Sescon-SP; e Irineu De Mula,
vice-presidente da Apejesp.



Posse da nova Diretoria do CRCSP

A 52 Secdo Regional do Ibracon participou da cerimdnia de posse da
nova Diretoria do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo (CRCSP), eleita para o biénio 2018/2020. O presidente da 52 SR,
Carlos Pires, participou da solenidade representando as Entidades Con-
gragadas do Estado de S&o Paulo e destacou que todas continuardo a
caminhar junto da nova gestao do CRCSP: “Tal sinergia é essencial para
que possamos fazer frente a crescente demanda da sociedade por com-
pliance, transparéncia e ética e aos desafios inerentes da propria ativi-
dade contabil e de auditoria independente no Brasil”.

69° aniversario do Sescon e da Aescon

0 presidente da 52 SR, Carlos Pires, participou da comemoragao do 692
aniversario do Sindicato das Empresas de Servigos Contabeis e das Em-
presas de Assessoramento, Pericias e Informagdes no Estado de Sao
Paulo (Sescon-SP) e da Associacéo das Empresas de Servigos Conta-
beis do Estado de S&o Paulo (Aescon-SP). A comemoragio ocorreu no
Clube Atlético Monte Libano, em Sao Paulo.

Reunidao com o CRCSP

0 Ibracon e 0 Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Pau-
lo (CRCSP) realizaram reunido dia 18 de janeiro. O encontro marcou a
apresentagdo formal de alguns dos dirigentes do Ibracon para a gestao
2018/2020 e da nova presidente do CRCSP para a gestdo 2018/2019,
Marcia Ruiz Alcazar.

Representando a 52 Se¢do Regional do Ibracon, participou o presiden-
te, Carlos Pires. O presidente reeleito do Conselho de Administragéo
(CA), Eduardo Pocetti, o presidente da Diretoria Nacional, Francisco
Sant’Anna, e o superintendente geral do Instituto, Marco Aurelio Fuchi-
da também participaram.

Presidente do Sescon-SP e Aescon-SP

visita Ibracon

Carlos Pires, presidente da 52 SR, representou a Regional na recepgéo
do Ibracon a Marcio Massao Shimomoto, presidente do Sindicato das
Empresas de Servigos Contabeis e das Empresas de Assessoramento,
Pericias e Informagdes no Estado de Sdo Paulo (Sescon-SP) e da As-
sociacdo das Empresas de Servigos Contabeis do Estado de Sao Pau-
lo (Aescon-SP).

Foto: Arquivo Ibracon

62 Secao Regional

Rio Grande do Sul e Santa Catarina

Posse da diretoria do CRCRS

0 presidente da 62 SR, Paulo Ricardo Alaniz, participou da cerimonia de
posse da Diretoria do Conselho Regional de Contabilidade do Rio Gran-
de do Sul (CRCRS). Pela primeira vez, uma mulher, a contadora Ana
Tércia Lopes Rodrigues, vai presidir o Conselho.

Nova diretoria da 62 SR

A nova Diretoria da 62 Segdo Regional do Ibracon para a Gestéo
2018/2020 tomou posse no dia 24 de janeiro. 0 novo presidente da
SR, Paulo Ricardo Alaniz, destacou o compromisso de atuar de forma
sinérgica com os diretores: “Nosso objetivo é desenvolver encontros
com os associados para discutir suas demandas no exercicio profis-
sional e principalmente as solugoes e inovagdes que a atividade de au-
ditoria requer para promover a aproximacéo e a adesao de novos asso-
ciados”, destacou. 0 ex-presidente da 62 SR, Marcelo Saweryn, que foi
homenageado, agradeceu a todos pela parceria durante os seis anos
em que esteve a frente da Regional e destacou que os objetivos alcan-
cados foram fruto do trabalho em equipe e organizado. Representando
o Ibracon Nacional, a diretora de Firmas de Auditoria de Pequeno e Mé-
dio Portes (FAPMP), Monica Foerster; e o superintendente geral, Marco
Aurelio Fuchida, estiveram presentes na solenidade.

92 Secao Regional

Bahia

A 92 Secdo Regional realizou no dia 2 de margo a solenidade de pos-
se da nova Diretoria para a Gestdo 2018/2020. Representando o Ibra-
con Nacional, o diretor de Administracéo e Finangas, Francisco de Pau-
la dos Reis Jr., esteve presente na cerimonia.

Durante a ocasido, o Ibracon Nacional homenageou o ex-presidente,
Antomar de Oliveira Rios. A nova presidente, Shirley Nara, agradeceu a
presenca de todos e destacou que ird trabalhar arduamente para uma
gestdo positiva e de sucesso juntamente com sua diretoria.

Para informacoes detalhadas, acesse o Portal Ibracon:
www.ibracon.com.br
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7/ SINTONIA FINA

lbracon respondeu a uma consulta publica apresen-

tada pelo Monitoring Group (grupo de instituicdes fi-
nanceiras internacionais e érgaos reguladores compro-
metidos com o avanc¢o do interesse publico em areas
relacionadas a definicdo de normas internacionais de au-
ditoria e qualidade da auditoria) sobre a proposta de al-
teragéo na forma como as normas de auditoria e de pa-
dréo ético aplicavel aos auditores independentes serdo
emitidas e implementadas.

lbracon emitiu a Circular n? 1/2018 sobre 0s novos

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) para o reconhecimento de Receita de
Contrato com Clientes (NBC TG 47) e de Instrumentos Fi-
nanceiros (NBC TG 48) e os impactos no contexto da au-
ditoria independente. Os referidos pronunciamentos, que
entraram em vigor em 12 de janeiro de 2018, sdo basea-
dos nas normas IFRS 15 — Revenue from Contracts with
Customers e IFRS 9 — Financial Instruments, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Superintendéncia de Normas Contéabeis e de Audito-

ria (SNC) da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
divulgou o Oficio Circular n°1/18, que orienta auditores
independentes quanto a atuagdo no mercado de valo-
res mobiliarios e aplicagao das normas na execugao dos
trabalhos.
O Oficio aborda informagbes periddicas, atualizagdo ca-
dastral, programa de reviséo externa de qualidade, Pro-
grama de Educacéao Profissional Continuada e rotativida-
de de auditores, entre outros topicos.

N\
NN\
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International Federation of Accountants (Ifac) divul-
gou uma nova publicagéo voltada as Firmas de Au-
ditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP), com énfase
nos procedimentos previamente acordados.
A publicacé&o descreve, entre outros, os procedimentos
previamente acordados, quando eles s&o apropriados e
identifica os principais beneficios ao cliente.

s Superintendéncias de Relagdes com Empresas

(SEP) e de Normas Contébeis e de Auditoria (SNC)
da Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM) divulgaram o
Oficio Circular n° 1/18.
Segundo José Carlos Bezerra, superintendente da SNC,
dentre outros pontos o oficio orienta diretores de rela-
c¢des com investidores e auditores independentes sobre
pontos importantes a serem observados na elaboracéao
das demonstragdes contabeis para o exercicio findo em
31/12/2017.

lbracon divulgou a atualizagdo do V e Ultimo modu-

lo do Manual para Trabalhos de Auditoria de Menor
Complexidade, documento voltado principalmente as Fir-
mas de Auditoria de Pequeno e Médio Portes (FAPMP).
O Manual, desenvolvido pelo Ibracon sob a coordenacao
do Grupo de Trabalho (GT) FAPMP, aborda as principais
etapas e conceitos de auditoria.

Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB) divulgou atualizagao da orientacao sobre o
Novo Relatério do Auditor. A atualizagdo contempla infor-
magcoes adicionais sobre o nUmero de anos que o auditor
presta servicos de auditoria consecutivamente a entidade.

As contribuigdes citadas estdo disponiveis no Portal Ibracon,
na drea restrita aos associados.
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Alagoas

Convicta Auditores Independentes S/S
Maceid, AL / Tel: (82) 3336-5479

Amazonas

Baker Tilly Brasil Norte S/S —
Auditores Independentes — EPP
Manaus, AM / Tel: (92) 3232-6046

Jd Auditores Independentes — Ltda
Manaus, AM / Tel: (92) 3631-0118

Audicont — Auditores e Consultores S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3341-8977

Performance Auditoria e
Consultoria Empresarial S/C
Salvador, BA / Tel: (71) 3113-4530

Ceara
Controller Auditoria e
Assessoria Contabil S/C
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3208-2700
Dominus Auditoria Consultoria
e Treinamentos S/S
Fortaleza, CE / Tel: (85) 3224-6393

Distrito Federal
Apice Contabil - Auditores
Independentes S/S Ltda
Brasilia, DF / Tel: (61) 3346-0667
Audiger Auditores e Consultores
Brasilia, DF / Tel: (61) 3328-2628
Global Auditores Independentes S/C
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-5494
Itecon Instituto Técnico de

Consultoria e Auditoria
Brasilia, DF / Tel: (61) 3224-7799

Goias
Masters Auditores Independentes S/C
Goiania, GO / Tel: (62) 3224-6116

Minas Gerais
ADPM - Administragao Publica
Para Municipios Ltda
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 2102-3711
Baker Tilly Brasil MG Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3118-7800
Castro, Serra, Nirdo Auditores
Independentes
Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3226-6286

REVISTA TRANSPARENCIA  MARGO 2018

Fernando Motta e Associados

Auditoria Independente

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3221-3500
Nexia Teixeira Auditores

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3282-9939
Orplan Auditores Independentes

Belo Horizonte, MG / Tel: (31) 3115-1400

Parana

Bazzaneze & Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3322-9098

CPN Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR/ Tel: (41) 3222-0048

Muller & Prei Auditores Independentes S/S
Curitiba, PR / Tel: (41) 3078-9990

Pernambuco
ARC & Associados Auditores
Independentes S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3035-6500
Chronus Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3231-6563
Directivos Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3325-2251
Ferreira & Associados Auditores Independentes
Jaboatdo dos Guararapes, PE
Tel: (81) 3453-5553
Guimaraes & Associados Aud. e Cons. S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3465-0762
PHF Auditores Independentes
Recife, PE / Tel: (81) 3467-4565
Referencial Auditores e Consultores S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3421-9001
SA Leitdo Auditores S/C
Recife, PE / Tel: (81) 3366-9922
100Porcento Auditores Independentes S/S
Recife, PE / Tel: (81) 3242-2406

Rio de Janeiro

Acal — Auditores Independentes S/S
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2159-8801

BKR Lopes, Machado Auditores e Consultores
Rio de janeiro, RJ / Tel: (21) 2156-5800

Criterio Auditores e Consultores
Associados S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2233-0977

Crowe Horwath Bendoraytes e
Cia Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3385-4662

FSA Network
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2509-6200

Indep Auditores Independentes S/C
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2263-5189

LMPG Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2524-0345

Loudon Blomquist Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2509-8658

Opinido Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2223-2785

Premiumbravo Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 3410-3679

Walter Heuer Auditores Independentes
Rio de Janeiro, RJ / Tel: (21) 2240-1332

Rio Grande do Sul

Arruda & Matos Auditores Associados S/S
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3072-5282

Maciel Auditores S/S EPP
Porto Alegre, RS / Tel: (51) 3037-5034

Santa Catarina
Berkan Auditores Independentes
Blumenau, SC / Tel: (47) 3035-2668

Martinelli Auditores
Joinville, SC / Tel: (47) 2101-1900

Sergipe

A Priori Auditores Independentes S/S
Aracaju, SE / Tel: (79) 3011-5005

Ricarte Contabilidade S/C LTDA
Aracaju, SE / Tel: (79) 2106-3800

Sao Paulo

4partners Auditores Independentes S/S
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 5102-2510

Aguiar Feres Auditores Independentes S/S
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3632-3100

Alonso Barreto e Cia Auditores
Independentes
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3255-8310

Andreoli e Associados
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5052-6250

Apice Auditores Independentes Ltda.
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 3171-2727

Apply Auditores Associados
Santos, SP / Tel: (13) 3228-2700

Approach Auditores Independentes
Presidente Prudente, SP / Tel: (18) 3916-5185
Assessor Bordin Consultores

Empresariais Ltda
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3526-7346



As firmas estao listadas por Estado, considerando a jurisdicao de associacao, que pode ser feita em mais de uma Segao
Regional do lbracon. A identificagao do Estado nao significa a area geogréfica de atuagao, informacao que deve ser
consultada diretamente com a firma selecionada. O lbracon ndo € uma instituicdo certificadora de seus associados.

Atac Auditores Independentes S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3221-8879

Athros Auditoria e Consultoria
Sao Caetano, SP / Tel: (11) 4435-7302

Attest Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3237-3534

Audilink e Cia Auditores Ltda
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3819-2207

Audioesp Auditoria e Consultoria S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-7966

Audisa Auditores Associados
Santana de Parnaiba, SP / Tel: (11) 3661-9933

Auditora Brasileira S/S
Limeira, SP / Tel: (19) 3701-4718

Azevedo Auditoria e Assessoria
Contabil Ltda.
Aracatuba, SP / Tel: (18) 3117-4500

BC Control Auditoria e Consultoria
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3828-0911

BDO RCS
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 3848-5880

BKR Lopes, Machado
Auditores e Consultores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5041-4610

BLB Auditores Independentes
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3941-5999

Caaud Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 9.8609-7089

Cokinos & Associados Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5085-0280

Conaud Auditores Independentes S/C
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3931-1718

Confiance Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5044-0683

Consulcamp Auditoria e Assessoria
Campinas, SP / Tel: (19) 3231-0399

Cotrin e Associados Auditores
Independentes
Séao Paulo, SP / Tel: (11) 3062-9185

Crowe Horwath Macro Auditores
Independentes S/S
Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 5632-3733

De Biasi Auditores Independentes

Sao José dos Campos, SP/ Tel: (12) 2138-6000
Deloitte

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5186-1000

EY

Sdo Paulo, SP / Tel: (11) 2573-3000

Evolucéo Auditores Independentes S/S
Campinas, SP / Tel: (19) 3324-6696

Exame Auditores Independentes
Nova Ribeirania, SP / Tel: (16) 3514-5300

Fabbri Auditores
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3141-0398

Factual Auditores Independentes
Ribeirao Preto, SP / Tel: (16) 3877-6569

Galloro e Associados Auditores
Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3255-0555

Geasc — Auditoria, Assessoria
e Servigos Contabeis Ltda.
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2272-3501

Grant Thornton Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3886-5100

Hirashima & Associados
Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5102-0007

Igaf — Rodyo’s Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5081-5458

Irmaos Campos e Cerbocini
Auditores Associados
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3675-1228

JDM Auditores e Consultores S/C
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3872-1995

KPMG
Sé&o Paulo, SP / Tel: (11) 3940-1500

KSI Brasil Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3218-7795

LCC Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3798-3313

LM Auditores Associados
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5572-3962

Lopes Auditoria e Contab. Ltda.
Piracicaba, SP / Tel: (19) 3434-3659

Magalhaes Andrade Auditores
Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3814-3377

MAP Auditores Independentes EPP
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3288-9191

Mazars Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3524-4500

Moore Stephens Lima Luchesi
Auditores Independentes
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5561-2230

Moore Stephens Prisma
Auditoria e Consultoria
Ribeirdo Preto, SP / Tel: (16) 3019-7900

Narazzaqui HF & Cia — Auditores
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 5572-4156

Opinion Auditores e Consultores S/C
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3256-4864

Padiani Auditores Independentes S/S
Boituva, SP / Tel: (15) 3263-1798

Padrao Auditoria S/S

Séo Paulo-SP / Tel: (11) 5080-5855
Partnership Auditores e Consultores S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3541-2992
Pemom Auditores Independentes S/S
Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2619-0500
Peppe Associados Consultores

e Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5531-9975
PP&C Auditores Independentes

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 3883-1600

PwC

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3674-2000
Rengi Trevor Auditores Independentes S/S
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2129-8980

RM Auditoria Contabil — S/S
Santos, SP / Tel: (13) 3222-5848

Rodl e Partner Auditores Independentes
Séo Paulo, SP / Tel: (11 )5094-6060
RSM Brasil CCA Continuity

Auditores Independentes S/S

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2613-0293
Sacho Auditores Independentes

Séo Paulo, SP / Tel: (11) 2796-2977

SGS Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3862-1844
Simionato Auditores Independentes
Campinas, SP / Tel: (19) 3255-8040
Taticca Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3062-3000
Triade Auditores e Consultores

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 3079-3022
Units Auditores e Consultores S/C

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5102-3793
Unity Auditores Independentes

Sao Paulo, SP / Tel: (11) 2869-8358
Upwards Auditores Independentes S/S EPP
Sao Paulo, SP / Tel: (11) 5503-6588
W.R.M Auditoria e Consultoria S/S Ltda
Bauru, SP / Tel: (14) 9.9148-7076
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NAO BASTA TER EXPERIENCIA,

TEM QUE TER A POS

NORMAS BRASILEIRAS DE ¢ A adesdo as IFRS valorizou o contador brasileiro.
CONTABILIDADE E IFRS Atualizacao de praticas e normas devem estar

no dia a dia de todos os profissionais.

PERICIA CONTABIL ¢ Pericia judicial também é assunto de contabilista.
Entenda como as Ciéncias Contabeis fazem a
diferenca nos tribunais.

ESCRITA FISCAL ¢ Domine a operacédo tributdria das empresas,
Pos-graduagdo em 6 meses operando de forma estratégica para reduzir
riscos e potencializar os lucros.

\STA TER TALENTO,

JUE TER O MBA

AO FINANCEIRA ¢ Quando o controller esta envolvido, estratégias

)NTROLADORIA de ma'rketlng, complla_nce e gestao de pessoas
também sdo assunto financeiro.

‘AO DE RISCOS ¢ Crises, fraudes, riscos e perdas: sua empresa ndo
: COMPLIANCE precisa mais passar por isso. E hora do compliance
resolver o problema.

\0 TRIBUTARIA ¢ Entenda como o gerenciamento estratégico de
tributos pode minorar riscos e até trazer lucros e
beneficios para as empresas.
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